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 ملخص تنفيذي  

 ذلك وانعكاسات الجارية، التطورات ظلّ  في الأسعار مستقبلنفط و أسباب انهيار أسعار ال الدراسةهذه  تتناول
 وقناة ،التقليدية والإنفاق الدخل قناةهي:  ممكنة، قنوات ثلاث خلال مندول مجلس التعاون  اقتصادات على

 ظلّ  في المتحدة والولايات المجلس دول بين الاقتصادية الدورات بتفارقعنها  المعبّرالسياسات الاقتصادية 
 محتملةيترتّب على ذلك من انعكاسات  وما الأميركي الدولاربالربط الجامد لعملات دول المجلس  ظامن

 تجارب من استفادة دول المجلس مدىل مع تقييمٍ  ،سعر الصرف وقناة المجلس، دول اقتصاداتإلى  بالنسبة

 رؤيةٍ  وتقديم   ،الأسعار تقلبات عن الانكشاف من والحدّ  الاقتصادات تنويع في النفط أسعار في سابقة انخفاضات

 .رئيسة محاور خمسة على ترتكز ناجحةٍ  تنويعٍ  لعملية

-2013عامي خلال  التي ألقاها الباحث العموميةمحاضرات من ال دعد إلىهذه الدراسة تستند ملاحظة: 
ثراء المستقبل الاقت -في جامعة جورج تاون  2015 صادي قطر، وفي مؤتمر منتدى الدوحة للديمقراطية وا 

، وفي كلّية 2014، وجامعة إسطنبول عام 2014، وجامعة كمبردج البريطانية عام 2013للشرق الأوسط عام 
، وفي 2015الدراسات الإسلامية بجامعة حمد بن خليفة )مؤسسة قطر للتربية والعلوم وتنمية المجتمع( عام 

، كما قدمت نسخة عن هذه 2015عام ية لدولة قطر في الخارج منتدى رؤساء البعثات الدبلوماسية والقنصل
ث ودراسة الذي عقده المركز العربي للأبحالمراكز الأبحاث العربية  السنوي الثالث مؤتمرالالورقة في 

مجلس التعاون لدول الخليج العربية: السياسة في ظل ، بعنوان "2014السياسات في الدوحة، في ديسمبر 
 . "التغييرات الإقليمية والدولية
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 مقدمة

سعر  نخفض. فقد ا2015 عام بداية حتى 2014 عاممن النصف منذ أواسط  أكثرأسعار النفط  انخفضت
 كانون في دولارًا 50من  أقلّ إلى  2014 يونيو/ حزيران في دولارًا 115البرميل الواحد من مزيج برنت من 

الأزمة  سببب الموقَّت 2008 عام انهيارهاانخفاض تشهده الأسعار منذ  رأكبوهو  ،2015 عام ينايرالثاني/ 
(. 2008 ديسمبرالأول/  كانون في دولارًا 37 إلى النفطالبرميل الواحد من  سعر وصلالمالية العالمية )

 دولواقتصادات  عامّ  بوجهالعالمي  الاقتصاد على وانعكاساته ،في أسعار النفط الانهيارهي أسباب  فما
وهل استفادت دول مجلس  التطورات؟ هذه ظلّ في  الأسعار مستقبلهو  وما خاص؟ نحوٍ  علىالتعاون  جلسم

 عنوالحد من الانكشاف  الاقتصادات تنويع جهة من ،في أسعار النفط سابقًاالتعاون من تجارب الانخفاضات 
  التنويع؟ شروط هي وما ؟تقلبات أسعار النفط

م للقارئ العربي قدّ ن ها،من مواليال قسمهذه التساؤلات الرئيسة. وفي ال نجابات عحاول في هذه الدراسة تقديم إن
 بالنسبة لذلكالمحتملة  الانعكاساتإيجاز  وفيبأسباب انخفاض أسعار النفط،  متعلّقةً  مختصرةً  عاجلةً  مادةً 
لتي تشهدها سوق ستقبل الأسعار في ظلّ التطورات الراهنة ابم الخاصةتوقعات وال ،الاقتصاد العالمي إلى

 هي: ،رئيسة محاور خمسة الدراسة على هذه ترتكزو النفط العالمية. 

 المديين في الاقتصادي الاستقرار لتعزيز المجلس دول في الكلّي الاقتصاد لإدارة العامّ  الإطار إصلاح 

 .البعيد المدى في الاقتصادات وتنويع التنافسية ودعم والمتوسط، القريب

                                       
‌‌ّجهة‌أخرى‌‌أيّ‌مصرف‌قطر‌المركزي‌أو‌‌رأيمن‌الأحوال‌عن‌‌حال ‌‌بأيّ‌‌رعبِّ‌تعن‌رأي‌صاحبها،‌ولا‌‌رعبّ‌ت ‌‌الدراسةالمطروحة‌في‌هذه‌‌الآراء‌إن

‌.بالمؤلف‌علاقةذات‌
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 عملية لانطلاق الحرجة( المطلوب )الكتلة الأدنى الحد إلى ليصل ومراكمته بشريال المال رأس تنمية 

 المرتفع. الذاتي التنمية مسار في الاقتصادات تضع ناجحة تنويع

 نتاجيته كفاءته لرفع العامّ  لقطاعا إصلاح فْز ،وا   فيه الوطنية القدرات وبناء البشري المال رأس تنمية لح 

 من بعيد متنوع، تنافسي خاص قطاع لخلق فيه، والثروة الأسواق تركّز من والحدّ  الخاص القطاع إصلاح 

 التطور وفي والاقتصادات، الصادرات تنويع في يساهمل ؛السياسية بالنُخب الارتباط نمو  ،الريع تدوير

 في التنمية إستراتيجيات بذلك تعد كما لمواطنينل عمل فرص خلق وفي الصناعي، والتحول التكنولوجي

 مجلس.ال دول

  أجل من التصنيع مبدأ على له، المصاحبة والصناعات النفطي القطاع من بعيدة صناعية قاعدة بناء 

 .بعيدال المدى في لنموا على حافزةو  تصديرال إلى موجهة صناعات قطاع لخلق التنويع،

 مجلس دول واقتصادات العالمي الاقتصاد على وانعكاساته هأسباب :النفط أسعار انخفاض
 ونالتعا

  النفط أسعار انخفاض أسباب.1 

أسعار  وانخفضت، 2015 عام بداية حتى 2014 عاممن النصف منذ أواسط  أكثرأسعار النفط  انخفضت
 الأمر هذا وفي العالمي، الاقتصادي النشاط مع تتفاعل ما عادةً وهي  ،حدةً  بأقلّ  ولكن أيضًا،المعادن الأخرى 

تضافرت عدّة  ولقد. 1حاد   نحوٍ  على انخفاضهإلى  أدّتالتي النفط هي  سوقخاصة ب عوامل أنّ  على دلالة
 وبعواملالطلب، و العرض، ب متعلقة وهي النفط؛ أسعار في نشهده الذي الحالي الانخفاضإلى  أدّت عوامل

 .أيضاجيوسياسية و  ونفسية، مستقبلية وقعاتت

                                       
1
 Rabah Arezki & Olivier Blanchard, “How the oil and gas boom is changing America”, Vox, 2/ 

10/ 2014, at: 

https://www.vox.com/2014/10/2/6892781/how-the-oil-and-gas-boom-is-changing-america 
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 والطلب العرض عوامل .أ 
من القرن  الثمانينيات أواسط منذ الأسعار انهيار نم الزمن من العقد ونصف عقد نحو بعدشديد،  باختصار
 آسيا شرق دول من اصعود الصين والهند وغيره بسبب ؛2002 عام منذ الارتفاع في الأسعار بدأت العشرين،
لبرميل ا إلى بالنسبة دولار 100 من)أكثر  الماضيخلال معظم العقد  مرتفعةً وبقيت  ،(1 البياني)الرسم 
 الإمدادات ونقصالطلب في دول مثل الصين،  ارتفاع هما أساسيين، لسببين وذلك ؛(2010 عام منذالواحد 

 للطلب العرضاستجابة  تأخر إلى ونظرًاوليبيا.  ،كالعراق الأوسط، الشرق في سياسيًّا مضطربةً من دول كانت 
ة تحت السطح. متغيرات تجري بسرع ثمّة كانت نفسهالوقت  فيالأسعار. ولكن  ارتفاعذلك إلى  أدَّى حينئذ،
فْزإلى  أدَّى الماضيالعقد  خلالالأسعار  فارتفاع الاستثمارات لاستخراج النفط من مكامن كان يصعب  ح 

 والنفط المتحدة الولاياتالنفط الصخري في  تحديدًاارتفاع التكلفة. ونعني بذلك  سببب قبلُ منها من  استخراجه
 .2كندا في الرملي

والتباطؤ في  ،الركود الاقتصادي في منطقة اليورو سببيتراجع ب للنفطمي الطلب العال بدء نفسه الوقت في
 المتحدة، الولاياتالوقود في دولة متقدمة مثل  استهلاكالكفاءة في  معايير تطبيقفي  والتحسُّنالصين وآسيا، 

 .وليبيا العراق من كلّ  من والإمدادات الإنتاج معاودةإلى  إضافةً 

 أكبر نحوٍ  علىوأخذ العرض العالمي يتزايد  الأسواق، في تظهر العرض زيادة بدأت، 2014 عام أواسط وفي 
أن  تتوقع الأسواق وكانت الانزلاق،بدأت الأسعار في  سبتمبر /أيلول. وفي 3(2 )الرسم البياني الطلب من

تفعل  لم ولكنها للطلب،لتعادل العرض العالمي  إنتاجها% من الإنتاج العالمي( 40تخفض أوبك )وهي تنتج 
المرجح  المنتج وهي) السعودية العربية المملكة وامتنعت نوفمبر،الثاني/  تشريناجتماعها الشهير في  يف شيئًا

مليون برميل  30عند  إنتاجهاأوبك على سقف  وأبقت ،في الأسواق( عن التخلي عن حصتها في الأسواق
                                       

2
 Brad Plumer, “The US hasn't produced this much oil since 1986,” Vox, 17/ 11/ 2014, at: 

http://www.vox.com/xpress/2014/11/17/7236379/the-united-states-hasnt-produced-this-much-oil-since-

1986 

3
 International Energy Agency, Oil Market Report, 11/ 6/ 2015, at: 

 https://www.iea.org/oilmarketreport/omrpublic/ 

https://www.iea.org/oilmarketreport/omrpublic/
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 إلى 80انهياره من  برنت نفطعار ليواصل الأس تهاويإلى  ذلك فأدَّىللأسواق،  مفاجئًاوكان ذلك  يوميًّا،
 50 دون ماإلى  ليصل ثمّ ، 2014 عام/ ديسمبر الأول كانون أواسط في الواحد البرميل إلى بالنسبة دولارًا 60

 .2015 ينايرالثاني/  كانونفي  دولارًا

 أبقت عربيبيع الثورات الر  انفجارالتي اكتنفت منطقة الشرق الأوسط منذ  الاستقرار عدم حالة أنّ  ويبدو 
استقرت  فلما. الواقع أرض على والطلب العرض قوى حقائق بموجب ينبغي ممّاأطول  فترةً  مرتفعةً الأسعار 
الشرق الأوسط، بدت الزيادة في المعروض من النفط  في سياسيًّاالمناطق المضطربة  من نسبيًّاالنفط  إمدادات

 في الأسعار.  حادّ  هبوطذلك إلى  أدَّىف مفاجئةً؛في الأسواق 

 المستقبلية التوقعات قناة .ب 
النقدية في  للسياسة العامّ  الوضع بشأن المستقبلية وقعاتقناة الت ثمّة كانتالعرض والطلب  عامليإلى  إضافةً 
 سعلةً  بوصفهالنفط  استخدامتنامى  الماضيالنفط والمعادن. فخلال العقد  أسعار في وتأثيره المتحدة الولايات

 منطقة منبقرب رفع أسعار الفائدة ) وقعاتالت ظلّ  وفي. المال أسواق في بهوالمضاربة  للمتاجرة ماليةً 
الاحتياطي  اتبعها التي التقليدية غير التوسعية النقدية السياسة من والخروج المتحدة الولايات( في الصفر

في مناطق  منخفضةً الفائدة بقاء أسعار  مع ،2008 عامالأزمة المالية العالمية  انفجارمنذ  الأميركيالفدرالي 
 المحافظرؤوس الأموال و  حرْفإلى أمرين؛ أحدهما  يؤدِّيذلك  فإنّ  ،واليابان ،كمنطقة اليورو ؛رئيسة من العالم

 سعر ارتفاعوالآخر  ،4هاوسندات الخزينةأذونات  مثل المالية الأصول في الاستثمار نحو وتوجيهها الاستثمارية
مثل منطقة اليورو  بالعالم متعلّقة رئيسة مستهلكةالطلب في مناطق  يضعف ام ووه الأميركي، الدولار صرف

 واليابان.
 النقاط التالية: في بالعرض المتعلّقة العوامل إجمال يمكن ،النفط أسعار انخفاض إلى بالنسبة

                                       
4 J. Frankel, "Why Are Commodity Prices Falling?" Project Syndicate, 15/ 12/ 2014, at 

http://www.project-syndicate.org/commentary/commodities-oil-falling-prices-by-jeffrey-frankel-2014-12 

http://www.project-syndicate.org/commentary/commodities-oil-falling-prices-by-jeffrey-frankel-2014-12
http://www.project-syndicate.org/columnist/jeffrey-frankel
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 من  ايوميًّ برميل  ملايين 4 مقدارها زيادةٍ  إلى الصخري للنفط فقط وحدها المتحدة الولايات إنتاج أدَّى
2008النفط منذ عام 

5. 
 من إنتاجها رفعتسعى ل مازالت)العراق وليبيا(  الأوسط الشرق فيمناطق مضطربة سياسيًّا  وجود 

 .النفط
 جعل  ما وهذا ،الأسعار استهداف من بدلًا الحصص  استهدافغير في إستراتيجية الأوبك نحو ت

 سعار التنافسية.الأالأسعار أقرب إلى 
 الدوليةوكالة الطاقة  بحسب النفط أسعار في انخفاض إنّ ف بالطلب،المتعلّقة  العوامل إلى بالنسبة أمّا 

 انخفاض إلى يرجع ،2014 عام ديسمبر/ الأول وكانون يونيو/ حزيران بين %(، ما35 إلى 20 )من
‌:6يلي ما إلى بالنظر الطلب

 في أوروبا. ركود 

 القوي. الأداءفي الصين بعد فترة من  تراجع 

  الطلب في مناطق أخرى من العالم.ركود في 

 في أميركا وغيرها من الدول المتقدمة.الوقود استهلاكمعايير الكفاءة في  تطبيقات ارتفاع ، 

 أوروبا  مثليساهم في ضعف الطلب في دول أخرى ) ما وهوسعر صرف الدولار الأميركي،  ارتفاع
 واليابان(. 

  لميالعا الاقتصاد على النفط أسعار انهيار انعكاسات.2 

في أسعار النفط  ارتفاعكلّ ركود اقتصادي عالمي كان يسبقه  أنّ  إلىمنذ السبعينيات  الدراسات بعض تشير
لىعف، و الضّ  إلى  يؤدّي ،ذلك من أطول مدّةً  أوستة أشهر  كذلك وبقاءهاالنصف  إلىالأسعار  انخفاض أنّ  ا 

                                       
5
 Plumer.  

6
 Oil Market Report. 
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فْز النمو.   الاقتصاد في اإيجابيًّ  الحاليّ ض أسعار النفط أن يكون تأثير انخفا المتوقع من ذلك، أجل منإلى ح 
ن ،بوجه عامّ  العالمي خلال  المستوردةالمصدرة والدول  الدول بين ما في بالتباين موسومًا التأثير هذا كان وا 

 .2008 الأزمة المالية العالمية عام انفجارهذه الفترة التي يعانيها الاقتصاد العالمي من ركود منذ 

 الدول المستوردة 

ومنطقة  ،واليابان ،الدول المستوردة المتقدمة )أميركا إلى بالنسبة الحالات، أغلب في ا،التأثير سيكون إيجابيًّ 
ندونيسيا، ،والهند ،المتحولة )الصين الدولو  ،اليورو(  :التالية القنواتمن خلال  وذلك ؛وغيرها( وا 

 من خلال التوافر في فاتورة  ،7تهلاكزيادة حقيقية في الدخول على الاسبدخل القطاع العائلي  ارتفاع
 العائلي.  القطاعالوقود في المواصلات وغير ذلك من استهلاك 

 والزراعة، كالمواصلات، القطاعات؛ من عديد)في  الطاقة من الإنتاج مدخلاتتكاليف  انخفاض 
 ،تكالبتروكيماويا جها؛إنتا فيالنفط  يدخل التيوكذلك السلع النهائية  ،(وغيرها والصناعة،
 .8والورق ،والألمونيوم

 9والجوهريفي معدلات التضخم العامّ  انخفاض. 

سبيل المثال انكشاف  علىبعض الدول المستوردة سوف تتأثر سلبيًّا من خلال قنوات التبادل المالي ) إنّ 
 العاملين المالية، وتحويلات الإعانات إلى إضافةً التجاري،  التبادلو  ،الأسواق الروسية( عن الأستراليةالبنوك 

 شبة في التعاون مجلس دول وحول الوسطى، آسيا في روسيا وحول ،على سبيل المثال فنزويلاحول  دول)
 (. العربي الربيع ودول الهندية، القارة

                                       
7
 Arezki & Blanchard. 
8
 World Bank (2015). 

9
 Ibid. 
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 ولايات المتحدة ال أنموذج: المورِّدة دولال .أ 
 دولةالتي هي أكبر  دةالمتحجين داخل الولايات أسعار النفط بين المستهلكين والمنت   انخفاضآثار  تتباين

زيادة في دخل القطاع ال خلال منالتأثير الإيجابي  ويأتي. والسلبية الإيجابية الآثار فهذهمستهلك للنفط. 
 مكثّفاستخدام ب تتّسم التيتكاليف الصناعات والمنتوجات و استهلاك الوقود  فواتير انخفاض بسبب ؛العائلي

 في اسلبيًّ  سيكونالأثر  ولكنّ في صناعة السيارات.  نسبيرواج  إلى النفط أسعار انخفاض وسيؤدِّيلطاقة. ل
 عامّ  وبوجه، وألاسكا( من خلال خفض الدخل والنشاط الاقتصادي. وداكوتاالولايات المنتجة )تكساس، ونورث 

 . منتجة ولايات 8مقابل  ،مستهلكةً  ولايةً  42 فثمّة المتحدة؛ الولايات جلّ  في إيجابيًّا ثرسيكون الأ

 ل المصدرة الدو .ب 
نيعكس ما يحدث في الدول المستوردة ) أمر  وهو  عمومًا، اسيكون التأثير سلبيًّ  عادةً يكون في  التّركز كان وا 

 ذلك ولكنّ  ،به( تأثرًاعليه، وأكثر  اعتمادًاأي إنّ الدول المصدرة أكثر  ؛الصادرات أكثر منه في الواردات
وفي مداخيل الميزانيات  ،ط في الناتج المحلي الإجماليالنف مساهمة نسبة بحسببدرجات متفاوتة،  سيكون

 الحكومية في هذه الدول. 

وستكون ميزانياتها وحساباتها الجارية تحت ضغوط، وكذلك  ،ستنخفض مداخيل الدول المصدرة عامّ، بوجه
مخاطر على  توجد المجالفنزويلا، ونيجريا(. وفي هذا و هذه الدول )روسيا،  بعضأسعار الصرف في 

تدفقات  اتالآن )بسبب الانكشاف والتداخل المالي، والتحول في وجه حتىولكنها محدودة  ،ستقرار الماليالا
 النفط، من الواحدلبرميل ا إلى بالنسبة دولارًا 60عند  طويلةً  رؤوس الأموال(. وفي حال بقاء أسعار النفط فترةً 

، واضطرابات في فنزويلا، وتحديات كبيرة في في روسيا انهيار احتمالات إلى يشيرونالمراقبين من  من فإنّ 
 . السعودية العربية المملكة في وحتى ،إيران
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 روسيا (1
% 70% من الناتج، و25الطاقة  مثّلا( وتمليون برميل يوميًّ  10هي أكبر منتج للنفط في العالم )أكثر من 

. 10دولار ومئة 90 ينبلميزانيتها  التعادليالسعر  ويراوح% من الدخل الحكومي، 50من الصادرات، و
(، وانهيار للروبل يؤدِّي 2015 عام% 4.5انكماش اقتصادي ) شكلأسعار النفط في  انخفاض تأثيروسيكون 

 دفع وقدضعف الروبل(.  بسببمعدلات التضخم ) فيإلى ارتباك في روسيا وخروج لرؤوس الأموال، وارتفاع 
 تنجح قلّماهذه السياسة  أنّ على  علاوةً  لكنم الروبل. أسعار الفائدة لدع رفْعإلى  الروسيالبنك المركزي  ذلك
 . االاقتصاد انكماشً  تزيد سوف أيضًا فإنها ،سابقًا الدول بعض تجارب في

 

 إيران  (2
لتعافي بعد سنتين من الركود. ا إلىحتى عهد قريب في طريقها  إيرانالنقد الدولي، كانت  صندوق بحسب
(، دولارًا 120)أكثر من  الإيرانيةللميزانية  التعادليارتفاع سعر النفط  إلى ، إضافةً النفط أسعارانخفاض  ولكنّ 

 الميزانيةعلى  كبيرةً  ال ضغوطً سوف تشكّ  التي العوامل من ،والحصار المفروض على صادراتها النفطية
ول هذا الأمر غير مقب مثلو  ،ض دعم الوقودربما من خلال خفْ  ،تتطلب إيجاد مصادر دخل بديلةس، و الإيرانية

 ا. شعبيًّ 

 السياسات  فعلرد ات  .ج 
 أمرًاعدّ من الزمن يُ  السماح بعجز في الميزانيات مع استخدام صناديق الاحتياطي لتغطية العجز فترةً  إنّ 

من الارتفاعات سابقًا في الأسعار )كالنرويج  ملائمًا بالنسبة إلى الدول المصدرة التي كونت احتياطيات ماليةً 
دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية(.  في الشأنهو  كمايت أسعار الصرف )(، خصوصًا عند تثبمثلًا 
 سيكون ها،في ميزانيات بالعجز التكفّلولا يمكنها  كافية،الدول التي لا يوجد لديها احتياطيات مالية ع وضْ  ولكنّ 
 تثبيت أسعار الصرف. عندخصوصًا  ا،صعبً 
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 Deutsche Bank (2014). 
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 مستقبل أسعار النفط .د 
الأسعار  فإنّ  ،الضعف في الطلب( مقابل)الزيادة في العرض  العرضفي  ئضفاوجود  استمرار حال في
 :هما ،11عاملينمن الزمن. وتعتمد استمرارية العرض على  طويلةً  تعاود الارتفاع فترةً  لن

  هذا الأمر يعتمد :في المستقبل الإنتاجلخفض  السعودية العربية والمملكةمدى استعداد الأوبك ،
الحصص في المقام  استهدافإلى  الأسعار استهداف من ؛ير الإستراتيجيةأساسًا، على دافع تغي

المنتج  هيوجدت أنه من المكلف أن تكون  السعودية العربية فالمملكةجيوسياسية.  عوامل وفْقالأول 
 تتغير أنمن غير المتوقع ف ،من خارج الأوبك. ومن ثمة الإنتاجالأسواق في ظلّ زيادة  فيالمرجح 

 المملكة منالنفط كلّ  مداخيلانخفاض  إجبار حال فييجية في المستقبل القريب، إلا هذه الإسترات
من جهة  الأوبكمن خارج  الرئيسين المنت جينمن  وغيرهاوروسيا  جهة، منوالأوبك  السعودية العربية
 في المستقبل. الإنتاجض خفْ  اقتسامعلى الاتفاق على  ،أخرى

ج المرجح الذي يعادل العرض دور المنت  بتضطلع  2014صيف  حتى السعودية العربية المملكةكانت 
نتاج النفط الصخري الذي كان  العالمي فْز الاستثمارات وا  بالطلب العالمي، ولكن ذلك أدَّى إلى ح 

وأوبك سياستها إلى  هيالتي غيرت  السعودية العربية المملكةذلك بفضل و  ؛مربحًا مع ارتفاع تكلفته
دفع الأسعار إلى الأسفل إلى الحد الذي يؤدِّي إلى  خلال من ،سواقالاحتفاظ بالحصص في الأ

 السعودية، العربية المملكة إنّ أي  ؛بالطلب العالمين للإنتاج لمعادلة العرض ييض الأميركخفْ 
 كالمملكةج عالي الكفاءة دور المنتج المرجح. فالمنطق يتطلب من منت  ب لقيامعلى ا همتجبر  ،باختصار
 وهكذا،. ممكنة طاقة أقصىب الإنتاج وربما، الإنتاجودول مجلس التعاون، زيادة  ةالسعودي العربية

تكلفة منتوجه عاليةً، في حين سيشهد  تكون يكون قليل الكفاءة أو الذيج الأسواق المنت   منسيخرج 
 سقف يكون أن ،في هذه الحالة المتوقع ومن. انفجارًاثمّ  ارواجً  ،كغيره من المعادن ،النفط الصخري

 الأوبك. نفطسعر  يالأسعار هو سعر النفط الصخري والأرضية ه
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 Arezki & Blanchard. 
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  النفط الصخري  إنتاج التوقعات إلى أنّ  تشير لانخفاض الأسعار: والإنتاجمدى استجابة الاستثمارات
لى، و اكبيرً  انخفاضًا اننخفضيس هربحو  في مسألة انخفاض الأسعار  حتاطواي ن الذين لميجأنّ المنت   ا 

لى ،كبيرةً  ماليةً  اضغوطً  ونسيواجه كما تشير إلى أنّ بعضهم سيخرج من  سيُقلَّص، الإنتاج أنّ  وا 
لىالأسواق، و  أدنى  إلىحفر آبار نفط صخري جديدة سيكون غير مربح عندما تهبط الأسعار  أنّ  ا 

دينامية انخفاض الأسعار ستؤدِّي  فإنّ  ،. وباختصار شديد12لبرميلا إلى بالنسبة دولارًا 80أو 70من 
 ارتجاعنخفاض العرض إلى المستوى الابتدائي لارتفاع إنتاج النفط الصخري، وسيؤدِّي ذلك إلى إلى ا

 ولكن. 2019المدى المتوسط إلى عام  في دولارًا 80 أو 70 في حدود لتصبحجزئي في الأسعار 
ذلك سواء كان  وقعات،من الت غيرهاعلى غرار  التوقعات، هذهالمتعلّقة ب اليقين عدم من حالات ثمّة

 .الطلب أو العرض إلى بالنسبة

 :يلي ماعلى ذلك، نخلص إلى  وبناءً 

 الإنتاج وخفض والأوبك السعودية موقف في تغييرمن الممكن حدوث  العرض، احتمالاتإلى  بالنسبة
 الأوسط الشرق في منتجةالاضطرابات السياسية في دول  تفجّر ومعاودة الجيوسياسية، الأوضاعفي  تغيير أو

 الطلب احتمالاتبالنسبة إلى  أمّافي أوكرانيا.  والتوترأو غيرهما(،  ،أو ليبيا العراق، من الإمدادات)انقطاع 
 الأوروبي، الاقتصاد وتعافي الطلب، تعافي ثمة ومن العالمي؛ الاقتصادي للنشاط عودةفمن الممكن حدوث 

 .أدراجه الصيني الاقتصادفي  النشاط وعودة

 التعاون مجلس دول اقتصادات يفانخفاض أسعار النفط  تأثير
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 B. Plumer, “ Why oil prices keep falling - and throwing the world into turmoil,” Vox, 23/ 1/ 2015, at: 

http://www.vox.com/2014/12/16/7401705/oil-prices-falling 



 انهيار أسعار النفط والتنويع الإقتصادي في دول مجلس التعاون تحديات 

12 

% من مجموع 69 نسبته ما شكّل 2014 عام. فكبير نحوٍ  علىتزال دول مجلس التعاون تعتمد على النفط  لا
 غيرنسبة القطاع  . صحيح أنّ 13الإجمالي المحلي% من ناتجها 33و ميزانياتها،% من مداخيل 84صادراتها 

 أن إلاّ  الماضية،السنوات القليلة  في ارتفاعًا سجّلتس التعاون الإجمالي لدول مجل المحليالناتج  في نفطيال
 ،بالقطاع النفطي ودورة أسعار النفط ،أو غير مباشرة ،مباشرة طرائقب مرتبطًا يزال لا وتوسعه القطاع هذا نموّ 

اخيل وفي مد ،في الصادرات عاليةً  تزالالتي لا  ركزالت ن سبإلى  إضافةً  ،الحكومي الإنفاقمن خلال آلية 
 ثلاث خلال منأسعار النفط  بانخفاضمجلس التعاون  دول أثر(. ويمكن أن تتجدولالدول من النفط )ال

 سعر الصرف.و  ،(المتحدة بالولايات)مقارنةً  الاقتصادية الدورات وتفارق والإنفاق، الدخل :هي رئيسة قنوات

 

 قناة الدخل والإنفاق.1 

 فستتأثر ،طويلةً  زمنيةً  فترةً  دولارًا 60النفط  من الواحد البرميل سعر بقي   ولو .والمباشرة التقليدية التأثير قناة هي

 المحلي الناتج في النفط على الاعتماد حسب درجةب وذلك ؛بدرجات متفاوتة سلبيًّا تأثّرًا التعاون مجلس دول

 لهذه المتوافرة حتياطياتالاو  ،الحكومية للميزانيات التعادلي النفط سعرو  ،الحكومية المالية إيرادات وفي الإجمالي

 مستويات عند للميزانيات التعادليالسعر  تحت الأسعار بقاء حال في الميزانيات في عجز ثمّة . وسيكونالدول

 رأينا وقد الأموال، رؤوس تدفقات وجهة في وتحولات ،الجارية الحسابات على الضغوط وبعض الحالية، الإنفاق

 .امحدودً  بقي   ولكنه ،ذلك بعض

 المملكة في الإجمالي المحلي الناتج من كنسبة ميزانيةال في العجز يصل قد ،14الدولي النقد صندوق وبحسب

لى التوالي، لىع% -6.3و% -10.1إلى  2016 و 2015 عامي إلى بالنسبة السعودية العربية  %-16.4 وا 
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 “GCC: Strong Diversified Growth, Limited Risks, ” IIF, 4/ 5/ 2014, at: 

https://www.iif.com/publication/regional-overview/gcc-strong-diversified-growth-limited-risks 

14
 “World Economic Outlook (WEO),” International Monetary Fund, at: 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/update/01/info.htm 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/update/01/info.htm
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/update/01/info.htm
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-7.4إلى    2015 عام الجاري الحساب في العجز يصل وقد ،أيضًا التوالي على عمان سلطنة في% -12.4و
لى  السعودية، العربية المملكة في%   على 2016و 2015 عاميعمان  سلطنة % في-9.3و% -11.1وا 

 ستتمكن النفط، أسعار في سابقًا الارتفاعات من جيّدة احتياطيات بناء من تمكّنت التي الدول ولكنّ  كذلك. التوالي

 التحوط. صناديق من العجز تمويل من

 الإنفاق ستمراريةلا تحديًا سيشكل بعيدال المدى فيالأسعار  انخفاضار استمر  إنّ ف ،ذلك من الرغم على
بعض الدول إلى خفض برامج الإنفاق  اثرهإ فيتضطر  كبيرةً  ضغوطًايضع  وربما الدول، هذه في الحكومي

الإنتاجية يمكنها عالية الكفاءة الدول مجلس التعاون  ولكنّ الربيع العربي.  ثورات بعد اعتمدتهاالتي  الاجتماعي
 انخفاض أسعار النفط. وتحمّلهذه الأوضاع  مع التلاؤم

 

 الدورات الاقتصادية  تفارق قناة.2 

نتاج الوقود الصخري في الولايات المتحدة أنه و  الأسعار انخفاض استمرارمن تبعات  يضع دول مجلس  ربماا 
 ،ي إلى تباطؤ نسبي في دول مجلس التعاونأي إنّه يؤدِّ  ؛التعاون على الجانب المنحدر من الدورة الاقتصادية

سيؤجج وضع الدورة الاقتصادية  فإنهمقابل رواج نسبي في الولايات المتحدة. وفي حال حدوث هذا الأمر، 
، ولكنه هذه المرة هماالاقتصادية بين اتوربما يؤدِّي إلى تفارق جديد في الدور  ،(الهُوَّة توسيعبين الطرفين )أي 

 حالةإذ كانت دول مجلس التعاون في  ،سابقًا النفطيةه التفارق الذي شهدناه في الدورة في عكس اتجا سيكون
 ومنقولة عامة مناسبات عدّة في سنتين قبل ذلك من حذّرتُ  وقد .المتحدة الولايات في نسبي تباطؤ مقابل رواج

 التعاون، مجلس لدول تحد   أيّ  لشكّ يُ  لا الصخري الوقود أنّ ب خليجي مسؤول من أكثر حينئذ صرّح ولكن ،اإعلاميًّ 

 .15فحسب سياسية دعاية وأنه

                                       
 
في مؤتمر منتدى الدوحة  محاضرة وفي الدوحة، في 2013 عام الدولية العربية العلاقاتمؤتمر منتدى  في محاضرةفي  ذلك كان15

ثراء المستقبل الاقتصادي للشرق الأوسط عام  عامة في كلية الدراسات الإسلامية في  محاضرةوفي  ،2013للديمقراطية وا 
 .مؤسسة قطرب ،2014 مايو أيار/
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2015 عامدراسة تطبيقية باستخدام بيانات قطر  وفي
تفارق  وجود أنّ  مفادها نتيجةإلى  التوصّل أمكن ،16

2010 - 2001 الفترة خلال المتحدة الولاياتفي الدورات الاقتصادية بين قطر و  مستمرّ 
 وجهات. ولكن الت17

انخفاض  استمراريةعلى  ستعتمدالمدى المتوسط  فيللدورات الاقتصادية بين الطرفين  لمحتملةا المستقبلية
 ستحدد التي الأميركي( من جهة، وعلى وتيرة تعافي الاقتصاد فالأعلىالمتوسط  المدىأسعار النفط )في 

 من جهة أخرى.  الفدرالي للاحتياطي المقبلة السياسات خطوة

دولة عملة  بين النقديةإلى تضارب في السياسات  ،ربط العملة حالفي  ،قتصاديةيؤدِّي تفارق الدورات الاو 
السياسات  لأنّ  ؛الاقتصادات الوطنية استقرار تزعزع قد مع وجود آثارٍ  بها،الربط والدولة التي تربط عملتها 
ما جرى  ذاوه. الركود تالرواج تختلف عن السياسات المطلوبة في حالا تالاقتصادية المطلوبة في حالا

من  الثاني النصفبالفعل في دول مجلس التعاون خلال دورة الرواج والدورة التضخمية التي صاحبتها في 
 التضخمية، وقعاتالت لتهدئةورفع أسعار الفائدة  انكماشية،سياسات نقدية  تباع. فبدلًا من االماضي العقد

 الاستقرار ثمّة منو  ،النقدي والمالي الاستقرار لتعزيز السيطرة تحت التضخم عدلاتعلى م والإبقاء
 الرواج، دورةذروة  في كبير نحوٍ  على سعيةً تو  نقديةً الخليجية سياسات  المركزية البنوك اتبعت الاقتصادي،

استيراد  بسببذلك  إلى اضطرّت وقد المحلية، الاقتصادات فيالتضخم  ومعدلات الإحماء، حالاتوارتفاع 
 الأميركي، بالدولار الربطإلى عامل  بالنظر الأميركيحتياطي الفدرالي للا سعيةالسياسة النقدية التو 

 أسواقالسيولة الهيكلية في  فوائضفي الاقتصادات، وتراكم  الإحماء حالات ارتفاع زيادة إلى أدّى ما وهو

                                       
16

 Khalid R. Alkhater & S. Basher "The Oil Cycle, the Federal Reserve, and the Monetary and 

Exchange Rate Policies of Qatar," Middle East Development Journal, 3/ 6/ 2015, at: 

http://www.syedbasher.org/published/cycle_qa_us.pdf 
- 2000خلال الفترة  الأميركي المحلي والناتج قطر في النفطي غير المحلي الناتج بين الارتباط تقلّصإلى  كذلك رحانس يفيكستوصل  17
 : انظر ها،من منطقة اليورو، وشرق آسيا خلال الفترة نفس ، مقابل زيادة الارتباط بين الدورات الاقتصادية بين قطر وكل  2010 

S. Cevik, “Desynchronized: The comovement of non-hydrocarbon business cycles in the GCC,” 

International Monetary Fund, 1/ 12/ 2011, at: 

https://www.imf.org/external/pubs/cat/longres.aspx?sk=25413.0 
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 ولالأص أسواق فيالتضخم، وفقاعات  عدلاتمفرط في عرض النقد ومنح الائتمان، وارتفاع في م ونموّ  النقد،
 مجلس دول عملات بشأن مضاربات إلى إضافةً  ،(2008 عام والعقار والأسهم، 2006 عام سهم)الأ

 العالمية المالية الأزمة انفجارالتي سبقت  الفترة وهي ،2008 – 2007 الفترة في ذلككما شهدنا  التعاون،
2008 عام

18. 

رواج نسبي  ثمّةيكون  ربما ،نفطانخفاض أسعار الو احتمال انكماش اقتصادات دول مجلس التعاون  ومع
 ربما) المتحدة الولايات فيع أسعار الفائدة قرب رفْ  توقعات ومع. 19الولايات المتحدة إلى بالنسبة تعافٍ  أو

الفدرالي  الاحتياطي اعتمدهاتقليدية التي ال(، والخروج من السياسة النقدية التوسعية غير 2015 عام خلال
إلى  بالنسبةذلك سيأتي في وقت غير ملائم  فإنّ ، 2008 عاملمالية العالمية الأزمة ا انفجار منذ الأميركي

البنوك  ولكنّ  حاليًّا،حاجة إلى رفع أسعار الفائدة  في توهي ليس ،دول مجلس التعاون المقبلة على تباطؤ
كما  ،الأوضاع جميعوفي  حال أيّ على  الأميركيالخليجية سوف تتبع خطوات الاحتياطي الفدرالي  مركزيةال

 أنّ  والواقعأو غير ملائم لها.  المحلية اقتصاداتها لأوضاع ملائمًاسواء كان ذلك  تاريخيًّا، ذلكعمدت إلى 
رة   Proactive monetary policyدول مجلس التعاون لم يسبق لها أن استخدمت السياسة النقدية المباد 

 Reactionaryمالية فعل ردّاتسياسات  دامباستخذلك  من عوضًا اكتفتلإدارة الدورة الاقتصادية، ولكنها 

fiscal policy ص الحكومي في حال تقلّ  الإنفاقخفض  أي ؛والدورة النفطية الطاقةتقلبات أسعار  لمواجهة
 مداخيل النفط، وزيادته في حال ارتفاعها.

الاقتصاد القطري أكثر التقلبات التي يتعرض لها  أنّ لنا  تبيَّنبيانات قطر،  باستخدام ،20وفي دراستنا التطبيقية
. المتحدة الولايات منأطول  فترةً  يستغرققطر  فيالتصحيح للصدمات  وأنّ  الأميركي،من نظيره  حدةً 

                                       
18

 E. Elsamadisy & K. Alkhater & S. Basher, “Pre - Versus Post - Crisis Central Banking in 

Qatar,” Journal of Policy Modeling, vol. 36, no. 2 (2014), pp. 330 - 352. 
  .الأميركيحالة الغموض التي مازالت تكتنف تعافي الاقتصاد  ىلإ نظرًا ؛غير ممكن حتى الآن جازمٍ  على نحوٍ ذلك  تأكيد 19

20
 Alkhater & Basher. 
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غير  أمر  ، وهذا 21مجلس التعاون دولبخصوص  نفسهاالنتيجة  إلىمن كورن وتنريرو  كلّ ويتوصل كذلك 
 موافقةً  ماليةً سياسات  اتاريخيًّ  استخدمتلس دول المج وسائرقطر  إنّ إذ  ؛ب السياساتتصلّ  ظلّ مستغرب في 

 تدعوان المذكورتينلمواجهة الصدمات الاقتصادية. وكلتا الدراستين  مرنةٍ غير  بةً متصلّ  نقديةً للدورة، وسياسات 
 وقد كان ،Counter-cyclicalسياسات مالية ونقدية معاكستين للدورة الاقتصادية  استخدام إلىالمجلس  دول

التي اتبعها مصرف  الأميركيعن الاحتياطي الفدرالي  مستقلةحيد هو تجربة السياسة النقدية الالاستثناء الو 
 عدلاتلمواجهة م ،الأزمة المالية العالمية أثناء(؛ وذلك 2010 – 2008) الزمن من وجيزةً  فترةً  مركزيقطر ال
 .22المرتفعة التضخم

 ظلّ  في الأميركية، المتحدة والولايات التعاون سمجل دول بين الاقتصادية الدورات تفارق في القول وخلاصة
 هذا أنّ  الأميركي، الدولارب المجلس دول لعملات الجامد الربط على المرتكز الكلّيإدارة الاقتصاد  إطار

لإدارة الدورة الاقتصادية في اقتصادات  املائمً  يعُد لم لزمنقبل أربعة عقود من ا اعتماده جرى الذي الإطار
أننا  ألحقتها، التي حاليةوالفترة ال الأخيرة، الرواج فترة من تبين وكما يبدو، ما . وفيحاليًّاعاون دول مجلس الت

السياسات  تصلُّب سببب ؛معها الانسجام عدمأو  الاقتصادية، بالدورة اللحاق على قادرين غير ظللنا
لأنها مرتبطة بسياسة نقدية  حلية،المالاقتصادية. فالسياسة النقدية تبقى غير منسجمة مع الدورة الاقتصادية 

 دالّ  مؤشر الأمرودورة اقتصادية مختلفة. وهذا  ،مختلفة بأوضاع يمرُّ  ،لاقتصاد مختلف مصمَّمةخارجية 
. 23العالمي الاقتصاد في هيكلية وتحولات ،Economic fundamentalsفي الأسس الاقتصادية  تغيُّر على

                                       
21

 M. Koren & S. Tenreyro “Volatility, Diversification and Development in the Gulf Cooperation 

F THE THE TRANSFORMATION OCouncil Countries,” in D. Held & K. Ulrichsen (eds), 

- 188 (London: Routledge, 2011), pp.ORDER  GLOBAL AND THE ECONOMICS ,POLITICS :GULF

 217. 
22

 Ibid; E. Elsamadisy & K. Alkhater & S. Basher, pp. 330 - 352. 
23

 K. Alkhater, “The Monetary Union of the Gulf Cooperation Council and Structural Charges in 

the global economy: Aspirations, challenges, and long - term strategic benefits," Arab centre for 

Research and Policy studies, Doha - Qatar (May 2012), at: 

http://english.dohainstitute.org/file/get/f63aa250-ea4c-40f1-91d5-863ddf54f075.pdf; 
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خلال العقود  منسجمةً ودول مجلس التعاون( كانت  المتحدة لولاياتا) الطرفين بين النقدية السياسات فأهداف
تفارق الدورات  ولكنّ توافق الدورات الاقتصادية بينهما،  سببب الماضي؛ العقد ايةالأولى للتنمية حتى بد

 .النقدية السياسات أهداف فيبينهما  تضاربإلى  أدَّى بينهما استجدّ  الذيالاقتصادية 

 فيلبدايات مراحل التنمية  ملائمًا الحكومي الإنفاقعلى أحادية سياسة  المرتكزالبسيط كان هذا الإطار  لقد
الاقتصادية  اتتوافق في الدور  ثمّةوغير متطورة، وعندما كان  بسيطةً كانت الاقتصادات  عندمادول المجلس 

 صرف وسعرر النفط بين أسعا استقرارًاأكثر  علاقةال وكانتمن جهة،  المتحدة الولاياتبين دول المجلس و 
 بالدولار الربط وبدأ الماضي،العقد  بداية مع تغيرت الأوضاع هذهمن جهة أخرى. غير أنّ  الأميركي الدولار

أن يتكرر ذلك  ويمكن الماضي،العقد  أواسطاقتصادات دول مجلس التعاون مع  قراريزعزع است الأميركي
 ظلّ  في فائدةسعر ال بقناة متمثلّةقتصادية تغيرت، وهي الأسس الا لأنّ  رئيسة؛قنوات  ثلاثخلال  من مستقبلًا 
 اقتصاداتإلى  كامل نحوٍ  علىتقلبات أسعار النفط  تمّرر التي الصرف سعر وقناةالدورات الاقتصادية،  تفارق
 تجاه نفسه الأميركي الدولار صرف سعر تقلبات وقناة الأميركي،ر لاالدو بالربط الجامد  سببب المجلس؛ دول

 يمكن نقدية أسواقعلى  تشتمل وأصبحت كبيرًا نموًّا ونم ت الاقتصادات تطورتجهة  فمن. الأخرى العملات
مع العالم الخارجي. ومن جهة  ومتكاملة متطورة أموال ورؤوس مالية وأسواقنقدية،  اتفيها سياس تُدارأن 

 تعدّدية بروزإلى  أدّتي في الاقتصاد العالم هيكلية تحولات الماضي، العقد بداية مع تظهر، بدأت ،أخرى
لى ظهور  ،فيه قطبية  اقتصادية عالمية جديدة. قوًى مراكزوا 

الغرب  من تحولفي الاقتصاد العالمي ي ثقله أو النشاطجاذبية  مركز أنّ إلى  الصدد هذا فيالدراسات  وتشير
 المحيطمنتصف في  موقعه من بالفعل لتحوّ  قدالثقل في الاقتصاد  مركز نّ أ كواه داني ويذكر. 24شرقًا

                                                                                                                            
 

K. Alkhater, “The Rentier Predatory State Hypothesis: An Empirical Explanation of the Resource 

Curse,” Journal of Economic Development, vol. 37, no. 4 (2012), pp. 29 - 60. 
24

 J. Grether & N. Mathys, “Is the world’s economic centre of gravity already in Asia?” Area - Wiley 

online Library, vol. 42, no. 1 (2009), pp. 47 - 50. 
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والصين  الهندإلى  الوصول إلى طريقهفي  وأنه ،2008 عام تركياحتى وصل إلى  1980 عامالأطلسي 
 هذا يعني ماذا ولكن. 25دول شرق آسيا وبقيَّةللصين  المستمرّ الصعود  يعكس ما وهو ،2050 عامبحلول 
 مجلس التعاون؟ دول إلى بالنسبة الأمر

 الأمر ذاه أدَّى وقد. شرقًاأيضًا من الغرب  ينتقللنفط لالثقل في الطلب العالمي  مركز أنّ بالتوازي  يعني إنّه
 وجعل المتحدة، الولاياتالاقتصادية في  والدورةالتاريخية بين دورة أسعار النفط  العلاقة إضعاف إلى نفسه
الدورة الاقتصادية  في انفكاكفنجم عن ذلك  ،باقتصادات شرق آسيا الصاعدة ارتباطًاأكثر  النفط أسعار دورة
 ولذلك الأميركي؛ دولارمجلس التعاون التي تعتمد على النفط وتربط عملاتها بال ودول المتحدة الولاياتبين 
خفض  مع تنخفض،فيها  والسوقية الرسمية الفائدة وأسعار ،تتوسع النفط أسعار ارتفاع مع اقتصاداتها فإنّ 

فْزل فائدته،الاحتياطي الفدرالي لأسعار   .الأميركي الاقتصاد في لنموا ح 

 عملة دولة بين النقدية السياسات في تضارب إلى يؤدِّيسعر الصرف،  ربط ظلّ  في الاقتصادية الدورات فتفارق

 في ذلك شهدنا كما الوطنية الاقتصادات قرارلاست ةمزعزع تكون قد آثارٍ  مع بها، عملتها تربط التي والدولة الربط

 الصرف، أسعار في ومضاربات انفجارها،ثمّ  الأصول أسواق فقاعات تضخُّم خلال من التعاون مجلس دول

أسعار النفط من جهة،  وجهات. وقد بدأ التفارق في ت  2008 2007الفترة خلال التضخم عدلاتم في وارتفاع
 قةالعلا كانت حين في. 2002عام  منذمن جهة أخرى  الأميركيالاقتصاد  وأداء الأميركيةوالسياسة النقدية 

بين تطورات أسعار النفط  التفارق أدّى. و الارتباط شديدة القطري الاقتصاد وأداء النفط أسعار تطورات بين
 ناحيةبين تطورات أسعار النفط وأداء الاقتصاد القطري من  التامّ  والتوافق، ناحيةمن  الأميركيوأداء الاقتصاد 

واضح  بتفارق الماضي،خلال معظم العقد  ميركيوالأواضح بين أداء الاقتصادين القطري  تفارق إلى أخرى،
  (.4و 3 البيانيان الرسمان) البلدين بين التضخم معدلات في أيضًا

 عامودول مجلس التعاون منذ  الأميركية المتحدة الولايات بين أيضًا الاقتصادي الأداء في التفارق أبد ثمة من
التضخم في دول  عدلاتوبلوغ م ،2008 عام فقاعات أسواق الأصول انفجارالهوة حتى  سعتوات ،2002

                                       
25

 D. Quah, “The Global Economy’s Shifting Centre of Gravity,” Global Policy, vol. 2, no. 1, pp. 3 - 9. 
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الرغم  على ،%17و %10الرسمية ما بين  الإحصاءات بحسب راوحت . فقدالفترة تلك في ذروتها المجلس
 .26وقصور في المنهجية تحفُّظمن  بهاقد يشو  ممّا

 نقديةً  سياسةً  لبيتط ما وهو المتحدة، والولايات قطر بين عكسيًّاصدمات الطلب مرتبطة  أنّ أن نتبيّن  ويمكن
بين  إيجابيًّاالعرض مرتبطة  صدمات أنّ  حين في. بهالقطر لمواجهة صدمات الطلب الخاصة  مستقلةً 
 .27العرض جانب فيالبلدين يتأثران بعوامل عالمية متشابهة  أنّ  يعني ما ؛البلدين

 

 الصرف سعر قناة.3 

 ناتجة كانت سواء ،أثير الصدمات الخارجيةت فإنّ  الأميركي، الدولار أمامالتثبيت الجامد لسعر الصرف  عند
إلى  كامل نحوٍ  على مرّري ،العملات الأخرى أمام الدولار صرف سعرتقلبات  من أوأسعار النفط  تقلبات من

 الصدمات لامتصاص اقتصادي تصحيح أداةاستخدام سعر الصرف  يمكنلا  إذ المحلية؛ الاقتصادات
 انخفاضًافهذا يعني  الأميركي، الدولار من النفط مداخيل انخفضت إن الحالة هذه ففي. حدَّتها لتخفيف أو

العملة  قيمةانخفاض  فإنّ مرونة سعر الصرف،  حالة. ولكن في المحليةالنفط بالعملة  مداخيل في اموازيً 
 مقابل المحلية بالعملة النفط مداخيلفي  نسبيًّا ارتفاعًايعني  الأميركي دولارأمام ال خفضها، أو المحلية،
أكبر  سقفًا ويُتيحالحكومية،  ميزانياتال إلى بالنسبةانخفاض مداخيل النفط  حدّة يخفّفوهذا  الأميركي، الدولار
 .المحلّيالنشاط الاقتصادي  يدعم أن شأنه منالحكومي  للإنفاق

في  مستوردالتضخم ال بارتفاع متمثّلة تكلفةله  تكون أن يمكن الاحتمالهذا  أنّ إلى  أيضًا لإشارةا ينبغي ولكن
 وتجدرالكفتين.  إحدى من كفّة وترجيح التكلفة، مقابل وقعةالمنفعة المت قياسيجب  ولذلك العادية؛ حالاتال

لى إيجابية، بنتائج يأتي قد( التوقيتو  الدرجة جهتيالمتحكم فيه )من  الخفض أنّ  إلى الإشارة  مخاطر أنّ  وا 

                                       
 :انظر ،تفارق الدورات الاقتصاديةب المتعلّقةللمزيد من التفاصيل والأدلة  26

Alkhater & Basher. 
27

 Ibid. 
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الركود  وحالةانخفاض الأسعار الدولية وأسعار النفط،  ببسب ؛في هذه الفترة منخفضةً  تعُدّ  المستورد التضخم
 السياسات من وهو الكلّي،الاقتصاد  لإدارة مهمّة أداة الصرف فسعرالاقتصاد العالمي.  يعانيها التي

 .الكلّيفي الاقتصاد  للاستقرار المعزّز العامّ للإطار  المكوّنةالثلاث  الكلية الاقتصادية

السياسات  هذهمن  الاستفادة مضاعفة أجل منلإدارة الاقتصاد الكلّي  اةً أد الصرف سعر تفعيل يُفترض
دارة الاقتصاد بالكفاءة المطلوبة  المستورد التضخم عدلاتارتفاع م حالوبأقل تكلفة ممكنة. ففي  ،المذكورة، وا 

 يةالمحليمكن رفع قيمة العملة  ،Exchange rate pass - throughوالناتج من خلال قناة سعر الصرف 
فْز إلى حاجةال حال وفي. التضخم من النوع هذا لمكافحة يمكن خفض قيمة  ،الصادرات ودعم التنافسية ح 
سعر  مرونةمجلس التعاون. ف بدول مقارنةً  لروسيا، نسبية أفضلية السِّياق هذا في. ولذلك يوجد المحليةالعملة 
 السياق، هذا وفي. الروسية الميزانية فيالتأثير السلبي لانخفاض مداخيل النفط  حدةتخفض  الروبل صرف

 . دولارال من بدلًا  النفط بسعر العملةلربط  أفضلية ثمّة

ذا  بسلّةالربط  ضمن إدخالهالأقل  على أو ،في مداخيل الدول من النفط قراركان الهدف هو تحقيق الاست وا 
في مداخيل  الاستقرار مندر ق أكبر تحقيقأجل  من ؛والماليين جاريينعملات لشركاء دول مجلس التعاون الت

 وقعاتالت وتهدئة ،يلإدارة الاقتصاد الكلّ  أداةً الصرف  سعرإلى استخدام  إضافةً  ،الحكومات من النفط
الحكومي  الإنفاقحيز  وتوسعة النفط، أسعار وارتفاع الرواج فترة في التضخم عدلاتواحتواء م التضخمية،

فْز نسبيًّا،  . 28عند انخفاض أسعار النفط الانكماش دورات خلالالنمو  وح 

                                       
 مع والانخفاض بالارتفاع النفط لمداخيل السماح هي وستسير، فرانكيلمن  كل   بحسب ،الطريقة السليمة لمواجهة تقلبات الدولار إنّ  28

 :انظر ،في عملات الدول المصدرة استقرارًااخيل صادرات النفط أكثر مد فتكون النفط؛ أسعار

J. Frankel, “Peg the export price index: A proposed monetary regime for small countries,” 

Journal of Policy Modeling vol. 27, no. 4 (June 2005), pp. 495 - 508; 

B. Setser, “The case for exchange rate flexibility in oil-exporting economies,” Peterson Institute 

for International Economics (November 2007), at: 

http://www.iie.com/publications/interstitial.cfm?ResearchID=843 
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مراجعة نقدية لمبررات ربط عملات دول مجلس التعاون  إجراء المفيد من يكون ربما النقاش، هذا سياق وفي
 الربط؟ هذا مبرراتهي  فما. ميركيالأ بالدولار

 :يلي ما الأميركي، دولارالبلربط عملات دول مجلس التعاون  الأساسية الأهدافمن  إنّ 

 دقيةخلاله استيراد  من يجرى اسمي مثبت إيجاد  المتحدة الولاياتفي السياسة النقدية من  الصِّ
 .ومستقرة منخفضة تضخم عدلاتمع م الأميركية

 الأميركي دولارفي مداخيل الدول من النفط المقومة بال الاستقرار تحقيق. 

 ربط، ومن شروط نجاح ذلك: الدخول في منطقة عملة موحدة مع دولة عملة ال بمنزلةالعملة هو  ربط أنّ  غير

 الطرفين بين الاقتصادية الدورات توافق . 

 متماثلة اقتصادية لصدمات التعرض . 

لى نتائج  ،الاقتصادات الوطنية قراراست زعزعة إلىذلك  يؤدِّيفقد  ،هذين الشرطين تحقّق عدم حال في أمّا وا 
على سبيل المثال(. ومن ثمّة  الانكماش أوإلى هذه الاقتصادات )التضخم  بالنسبة كبيرة تكلفة ذاتقد تكون 
 ؟الأهداف المرجوّة يحقّق بالدولار الربط ذلك ظلّ  هلنتساءل: 

 

 دارها عقر في الأميركية النقدية السياسة في الصدقية فقدان .أ 
من مصدر  الصدقية تُستوردأن  المنطقيمن  بالصدقية، المتصل الأول المبرر من الأول الجانب إلى بالنسبة

 عدلاتوخفض م ،)النمو هفي تحقيق أهداف صدقية الأميركيللاحتياطي الفدرالي  كان . وقديةصدق ذي
 الفدرالي الاحتياطيإذ استخدم  ،2008 عامالأزمة المالية العالمية  انفجارمنذ  تأكَّلت ولكنهاالتضخم والبطالة( 

فْز الركود لاجتنابفي ترسانته من أدوات  ما كلّ   بسياسة يسمى ما فاتبع. جدوى دون منولكن  ،النمو وح 
 ،أيضًا جدوى دون من ولكن الصفرإلى  بها وصل حتى فائدته أسعارخلالها  من خفض تقليدية، غير نقدية
أوصال الاقتصاد  في المسبوقة غير السيولة من كبيرةالتسيير الكمي لضخ كميات  برامجذلك  بعد بدأثمّ 

فْز الأميركي الغموض يكتنف  يزال لا. فأعوام ستة انقضاءحتى الآن بعد  ذكرتُ  نتائج دون منولكن  ،النمو لح 
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تراجع للأسعار  حالةبعض المخاطر للدخول في  ثمّةولا تزال  الأميركي،تعافي الاقتصاد  مستقبل
Deflation . ًالتي قد تترتب على عملية الخروج من هذه  المعروفة غيروالتبعات  الصعوباتإلى  إضافة

 دارها. عُقْر   في فُقدت السِّياق، هذافي  الصدقية،فإنّ  وهكذا،لتقليدية. السياسة النقدية غير ا

 

 مستوردةفي السياسة النقدية ال الصدقية فقدان .ب 
 الولاياتمن  ومستقرة منخفضة تضخم معدلات استيراد وهو ،الأول المبرر منالثاني  الجانب إلى بالنسبة
العقد  خلال والاعتدال الانخفاض بين بالفعل كانت المتحدةالولايات  فيالتضخم  معدلات فإنّ  المتحدة،
في  مرتفعة تضخم معدلاتإلى  أدَّىمجلس التعاون  دولإلى  الأميركيةالسياسة النقدية  نقْل. غير أنّ الماضي

 تفارق إلى بالنظر ،الطرفين بينتضارب في أهداف السياسات النقدية  سببوقد كان ذلك ب الدول، هذه
 وصلت حتى المجلس دول في التضخم عدلات. فارتفعت مقبلُ  من ذلك ذكرنابينهما كما  الاقتصادية الدورات
 %.17و% 10في جلّ دول المجلس، بوجهٍ عامّ، ما بين  راوحتو  ،2008 – 2007 الفترة خلال ذروتها

صرف عملات دول مجلس التعاون في الفترة التي  أسعار في بمضارباتالتضخم  معدلات ارتفاع اقترن وقد
كانت  الأسواق أنّ  إلى فيرجع المضاربات، سبب أمّا(. 2008 – 2007الأزمة المالية العالمية ) انفجارت سبق

لى قدرة البنوك ال دولار،البعملية الربط  صدقية إلى الشكّ  بعينتنظر  التحكم في  علىالخليجية  مركزيةوا 
 وقعوكانت تت التضخم، معدلاتفاع ارت بسبب المستقبل في( المستهدفة القيم مستوىأسعار الصرف الثابتة )

 حتى دولار،الربط بال فكّ أو  عملاتها قيم رفع على الخليجية المركزية البنوك التضخم معدلات ارتفاع يجبرأن 
. المضاربة الأموال رؤوس وخروج ،على دول المجلس بانعكاساتها 2008 عامالأزمة المالية العالمية  انفجرت

ثمّ إذا كانت  صدقية؟من  بقي  . فماذا مستوردةفي السياسة النقدية ال قيةالصدأكبر دليل على ضعف  وهذا
 جرى هو العكس. الذي فإنّ  ،الاقتصادي الاستقرار ثمّةومن  ؛النقدي والمالي قرارهي تعزيز الاست الصدقية
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 مداخيل النفط استقرار عدم .ج 
ضه لفقدان صلاحيته. يعرّ  يًاتحدّ  ،في مداخيل الدول من النفط قراروهو تحقيق الاست الثاني، المبرر يواجه

 ما. فكلّ الأميركي دولاربين أسعار النفط وسعر صرف ال قويةعكسية  علاقة بروزتنامى  الماضيخلال العقد و 
ارتفع سعر  وكلّماالأخرى،  الرئيسة العملات تجاه الأميركي دولارارتفعت أسعار النفط انخفض سعر صرف ال

 يحقّق بالدولار الربط يعُد فلم ،(ضًاأي صحيح والعكسعار النفط )انخفضت أس الأميركي دولارصرف ال
. وسعر الأميركي دولارتتذبذب بقدر ما يتذبذب سعر صرف ال مداخيلهذلك أنّ  ؛في مداخيل النفط قرارالاست

 ذلكمقابل العملات العالمية، ومقابل أسعار المواد الأولية )كما شهدنا  مستقروغير  متقلب دولارصرف ال
 .29المذكور الهدفتحقيق  عدمإلى  يؤدِّيما  وهو(، الماضيالعقد  لخلا

  

                                       
 لتحييد بالدولار الربط ذاته حدّ  في يستدعي الذي الدولارية الأصول تركيم هو ؛الأمريكي بالدولار للربط خرآ اهدفً  همبعض يضيف قد‌‌29

. ففي المفرغة بالدائرة أشبه وهذا. المركزية البنوك في والمسؤولين الاقتصادي القرار اعصنّ  عضب لدى ادائمً  دردّ يُ  كما الصرف سعر مخاطر
 فكّ  عدم مبررات من كونتنفسه  وقتال وفي. بالدولار للربط نتيجة وليس اهدفً  ذاته حدّ  في بالدولار مةالمقوّ  الأصول تركيمهذه الحال يكون 

 والتفنيد. ركييالأم بالدولار الربط من المتراكمة الأصول هذه على تترتب قد مخاطر مرونةً  أكثر صرف سعر نظام اعتماد أو بالدولار الربط
 حتى ولكن. دراسةال هذه نطاق خارجهتمامات أخرى بنا إلى ا فضييُ عن أنّه  فضلًا  الحيّز، هذا في شرحه يطول بالدولار للربط المبرر لهذا
 . مطلوب أمر   وهذا ،العملات وعبر اجغرافيًّ  اانتشارً  أكثر أصبحت الآن الخليجية الاستثمارات إنّ ف ،بذلك التسليم مع
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نجاح  وشروط النفط أسعار في الانهيارات تجارب من التعاون مجلس دول استفادة مدى
 التنويع 

 

 ابقة في الأسعار؟ استفادت دول المجلس من تجارب الانهيارات الس هل.1 

 جانبفي أسعار النفط في  سابقًابتجارب الانخفاضات  مقارنةً  معين، حدّ إلى  التعاون مجلس دول نجحت لقد
ن التحوط، صناديق بناء هوواحد  كان من  إنّهأي  ذلك؛ من أفضل تفعل أن يمكنها كان أنه أرى كنت وا 

سيما إذا أخذنا في الحسبان  ولا الآن، عليه هي اممّ الصناديق أكبر  لهذه المالية القيمةالممكن أن تكون 
أسعار النفط خلال  ارتفاع أثناء الأجنبية بالعملةلدول المجلس  تحقّقتالضخمة التي  المداخيل

  (.جدول)ال سابقة فترة

 منه، المطلوب الأدنى الحدإلى  بالاقتصادات الوصول في عامّ، بوجه أخفقت، قد فهي التنويع، حيث من أمّا
 حاجة، فثمّةتقلبات الأسعار.  عنوالانكشاف  ،في الصادرات ركيزوالت ومداخيله،ليص الاعتماد على النفط وتق

 التالية:  الرئيسةإصلاحات جذرية لتحقيق الأهداف  إجراءإلى  إذن،

 فيالقاعدة المطلوبة من رأس المال البشري لانطلاق عملية تنويع ناجحة تضع الاقتصادات  بناء 
 .المرتفع الذاتي التنمية مسار

 نتاجيته،  المترهل العامّ  القطاع إصلاح فْزلرفع كفاءته وا  تنمية رأس المال البشري وبناء القدرات  ولح 
 الوطنية فيه. 

 ومساهمًا ،السياسية بالنُخبالريع والارتباط  تدويرمن  بعيدًايكون  متنوع تنافسي خاص قطاع خلق 
 عملفرص  وخلق الصناعي، والتحول ولوجيالتكنفي تنويع الاقتصادات والصادرات، والتطور 

دُ كما  للمواطنين،  . المجلس دول فيالتنمية  إستراتيجيات بذلك ت ع 
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 في ولوجيتكن تركُّزأو إيجاد  منه، المنبثقةالقطاع النفطي والصناعات  من بعيدةقاعدة صناعية  بناء 
 على وحافزة التصدير لىإ موجهةمعينة، أو قيادة القطاع الخاص نحو تكوين صناعات  صناعة
 . النمو

 ودعم ،المتوسط المدى فيالاقتصادي  قرارالسياسات الاقتصادية المطلوبة لتعزيز الاست إصلاح 
 . بعيدال المدىالصادرات في  وتنويع التنافسية،

  

 التعاون مجلس دول في النمو نموذج.2 

 الاقتصادات لتحويل الطفرات، أوقات يف السليمة السياسات من اللازمة الخطواتمجلس التعاون  دول تتخذ لم
 العمل على تعتمد اقتصاداتإلى  والتوزيع، الاستقطاع،و  الاستخراج، على تعتمد ريعية اقتصادات من

 قابلنموّ  منها يتولد أصولإلى  الناضبة الطبيعية الموارد وتحويل والصادرات، الأنشطة وتنويع والإنتاج،
يعتمد على  المجلسالنمو السائد في دول  فنموذج. البشري المال رأس وأهمها البعيد، المدى في للاستمرار

 الإنفاقمن هذا  وجزء. الحكومي الإنفاقآلية  خلال منمداخيل النفط التي يعاد توزيعها في الاقتصاد 
 فيرأسمالي  إنفاقآخر منه متعلّق ب وجزء العامّ،في القطاع  همالمواطنين ورواتب بأجور متعلّق استهلاكي

 والخدمات الاجتماعية. ،والبنى التحتية التنمية، ريعمشا

 من عقود أربعة بعد يزال لا القطاع هذا ونشاط وأرباحه. الخاص القطاع تعاقدات الإنفاق من النوع هذا ويشكّل

 للمنتوج والترويج الاستيراد وتجارة والخدمات المقاولات، :هي رئيسة مجالات ثلاثة في ركزيت النفط تصدير

 الحكومي الإنفاق هما ،أساسيين عاملين من ذلك في الاستفادة مع التجارية، الوكالة نظام خلال من جنبيالأ

 رخيصة طاقة ومدخلات مال، رأس ومن وكثافتها، الإنتاج عوامل ورخص النفطية الطفرات أوقات في الضخم

 حدثتُ  أنّها عن فضلًا  الخارج، ىإل الوطنية الأموال رؤوس في تسربًا دخلها يشكّل المهارة قليلة جنبيةأ وعمالة

 ،النفطية الطفرات من السريعة الأرباح حقيقلت يسعى الخاص فالقطاع .للمجتمع السكانية التركيبة في خطرًا تحورًا
 أنّ  حين في الأجر، ومتدنية المهارة قليلة جنبيةأ عمالة بتوظيف ذلك ويعزّز لها، المصاحبة العامّ  الإنفاق فوراتو 

 ينفقون رواتب يتقاضون وهموالإنتاجية،  اءةالكف قليل مترهل، عامّ  قطاع في الدولة لدى موظفون نالمواطني معظم
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الحكومي  الإنفاقإذن، يستفيد من  ،القطاع هذا. فالخاص القطاع مخرجات من استهلاكي طلبٍ  في جلّها
 للقطاع وأجور رواتب في ريالجا الإنفاقالرأسمالي، وبصفة غير مباشرة من  الإنفاقبصفة مباشرة من  بشقَّيه،
 القطاع الخاص. إلى بالنسبة ااستهلاكيًّ  طلبًا لاحقًا تشكّلالعامّ 

 تولدةكبير من رؤوس الأموال والاستثمارات الم جزءيذهب  الرأسمالي، الإنفاقوارتفاع  النفطية الطفرات ومع
 والتوسع والعقار، والأسهم المال سواقأ نحو دوليًّا؛ بها المتاجر غير السلع قطاعإلى  النفطية الطفرات هذه من
 من ذلك وغير العامة، والمرافق التحتية البنى إنشاء في حتى أحيانًا والبذخ الترفيهية، والمدن الأبراج بناءفي 
 تتولد ولا الصادرات، تنويع في تساهم لاو  دوليًّا،قطاع السلع المتاجر بها  مزاحمةإلى  تؤدِّي التي الإنفاق أوجه
 .الطفرات وانقضاء الفقاعات انفجار بعد للاستمرار قابل نمو   ولا للإنتاج، عالية مضافة قيم   منها

 النمو نموذج أنّ  حين في. التكنولوجي والتطور والابتكار، البشري، المال رأس بناء على ترتكز التنمية إنّ 
 عوامل كثافةالحكومي و  نفاقالإ قوَّة هما، أساسيين عاملين تعاضد على يعتمد التعاون مجلس دول في المتبع
زيادة غير  تصحبها عقارية   طفرة  مخرجات هذا النمو  فجُلّ . رخيصة أجنبية عمالةالمتمثّلة خصوصًا ب الإنتاج

 البشري المال لرأس تراكم   منه يتولد ولا جنبية،الهجرة المفتوحة للعمالة الأ سببمبررة في عدد السكان ب
 في تنويع ولا معرفي، اقتصاد بناء في مساهمة ولا صناعي، حول  ت ولا تكنولوجي، تطور ولا ،الوطني

 من ارتفاعها النفط أسعار تعاود حتى الزمن من طويلةً  فترةً  ركود يتبعها بفقاعة الأمر ينتهي وربما. الصادرات
 .جديد

 لتحقيق يًّا،دولبها  المتاجر غيرفي قطاع السلع  التركّز إلى بطبيعته منحاز المذكور النمو نموذجأنّ  يتّضح
 الربحية، ومعلوم التكلفة رخيص استثمار خلال من الحكومي، والإنفاق النفطية الطفرات من السريعة الأرباح

 سوقمخاطرة الدخول في  من عوضًافي أسواق محلية شبه احتكارية،  الأجر متدنية أجنبية عمالة على مديعت
داريةً  فنيةً تتطلب مهارات  تنافسية جنبيةصادرات أ للبقاء في دائرة المنافسة.  يرًاوتطو  اوابتكارً  تينعالي وا 
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لى الطفرات، مع الاقتصادات في التركّز من المزيدإلى  يؤدِّيهذا النموذج  أنّ  ويلاحظ  الإنتاجية انخفاض وا 
 . 30الأدلة ذلكإلى  تشير كما والخاص، العامّ  القطاعين في

 إلى موجّهنويع الصادرات، وقيادة قطاع تصنيع يقوم على ت نموذج اعتمادعلى دول المجلس  عامّ، بوجه
 ولوجيوالتطور التكن ،رأس المال البشري الوطني تركيمأجل  من أوَّلًا  الحوافز خلق خلال من لصادرات،ا

من النمو المرتكز على كثافة  والحدّ الوليدة،  للصناعات ايةٍ وحم دعمٍ  برامج اعتمادخلال  ومنوالصناعي، 
 الأصول قطاع في المفرط التوسع إلى والمنحاز ،(أموال ورؤوس رخيصة أجنبية لةعما منالإنتاج ) عوامل

 ( على حساب قطاع التصدير.المال وأسواق العقار)

 الريعية؟ الدولة طبيعة التنويع يُضاد   هل.3 

التنويع  إنّ  قولال يمكن ،ناحية نظرية منفي تنويع الاقتصادات. و  خفاقمباشرة للإ واملوجود ع آنفًا ذكرنا
 مقومات أهمّ الدولة الريعية  يسلب أنّه ذلك سببو  ديمقراطية؛ غير تكون أن بافتراض الريعية الدول طبيعة ضدّ 
الثروة  ركّزي ثمة ومنالسياسية،  النُخبةالدخل في يد  يركّز فالريع. الريع توزيع آلية أي واستمرارها؛ بقائها

. 31السُلطةتعزيز الأوضاع القائمة وتعظيم فرص البقاء في ل سياسيةً  أداةً  نفسه التوزيع جعلوالقوة والتوزيع، وي
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أكبر  شريحةالاقتصادية والدخل، وهذا يتطلب مشاركة  النشاطفي  التركّز يحُدّ المفترض أن  فمن التنويع، أمّا
 طةسُلال خلال من هوعن آلية توزيع الريع، عن مستقلاًّ  ذاتيًّا نموًّا يعني وهومن المجتمع في العمل والإنتاج، 

 تعتمد آلية إلى. وفي المقابل، من المفترض أن يؤدّي  التنويع التوزيعهذا  وعلى الاستقطاعتعتمد على  التي
. الح رفمن  ذلكوغير  ،كالتصنيع، والخدمات، والزراعة الإنتاجية؛ الأنشطة تنوع من والاكتساب العمل على
في أسواق العمل  صالحهات ضغط تدافع عن ممجموعا تكوُّن إلى الوقت، مرور مع يؤدِّي، ربما الأمروهذا 
لىرف المختلفة وقطاع الأعمال، والح    في الأقل، على تاريخيًا، جرى ما وهوومطالب سياسية،  تطورات وا 

 .32أوروبا

عادة والاستقطاع الاستخراج على قائمٍ  نموذجٍ  نموذجين، إزاءإذن  نحن  على يعتمد نموذجٍ  مقابل التوزيع، وا 
شارك في الإنتاج، ت ةً قلّ  أنّ الريعية هي  الاقتصادات نموّ فالإشكالية الموروثة في نماذج  .والاكتساب العمل
 طريقةالأولى على  بالدرجة يعتمد الأمر أصبح والتنويع، التصنيع غياب ظلّ الريع أيضًا. وفي  تقتسم ةً وقلّ 

ا. فالنمو في الاقتصادات الريعية الدولة المرتبطة بالنظام السياسي والعقد الاجتماعي فيه خلال منتوزيع الريع 
                                                                                                                            

 

 المدى في الطبيعية الموارد اقتصادات نمو عدم وهي) الاقتصادية الأدبيات فيالمذكورة  الموارد لعنة أنّ  مفادها نتيجة إلى توصلنا وقد
 السياسي القهر بدرجة إيجابيًّا مرتبطة السياق هذا في واللعنة الطبيعية، الموارد وكثافة السياسي النظام بين تفاعل بسبب هي ،(لبعيدا

Political repression، التوريثية، الأوتوقراطية الأنظمة في والمحكوم الحاكم بين المصالح في تضارب إلى يُعزى ذلك سبب أنّ  بيّنّا كما 
 .لعنتها من بدلًا  الموارد نعمة علىدالاًّ  مثالًا  تقدّم التي كالنرويج الناضجة؛ الديمقراطيات في موجود غير المصالح في التضارب وهذا

 :أيضًا وانظر ؛الموضوع لهذا تاريخية مراجعةمن أجل  المرجع نفسه انظر 32 
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 وعمليةمعالجة إنتاجية ممكنة.  بأقلّ  يجرىيعتمد على استخراج الموارد الطبيعية وبيعها في الخارج، وهذا 
 المال رأس استخدامجهة  منولكنها كثيفة  العمالة، استخدامجهة  مناستخراج الموارد الطبيعية هي قليلة 

ليه،القطاع  هذاقنوات الإنتاج من  فإنّ  مُوطَّنةً، وليست مستوردة وجياالتكنول. وبما أنّ والتكنولوجيا  بقيَّة مع وا 
 التنمية بمستوى كثيرًا أثرولا يت ،الاقتصاد بقيَّة عن مستقلّ ويبقى هذا القطاع شبه  ضعيفة، تبقى ،الاقتصاد

 .فيه

 

 تنويع ناجحة عملية شروط.4 

 

 (الطلب جانب سياسات) الكل ي الاقتصاد لإدارة العام   الإطار إصلاح .د 
 تعزيز طارإ وبخاصة الكلّي، الاقتصاد لإدارةالعامّ  الإطار إصلاح منبدّ  لا ناجحة، تنويع عملية لتحقيق

السياسات  مجموعة. ويتمثّل هذا الإطار ببالدولار الربط على المرتكز الكلّيفي الاقتصاد  الاستقرار
 النقدية، والسياسة المالية، السياسة وهي الكلّي؛ الطلب ارةلإد مستخدمةالثلاث ال الرئيسةالاقتصادية الكلية 

من منظور  الأميركي الدولاربوسياسة سعر الصرف، ومراجعة نظام الربط الجامد لعملات دول المجلس 
السياسة النقدية وسياسة  هما ،سياستين من هذا الإطار استبعاد يجرىالمكسب مقابل التكلفة. فعند ربط العملة 

يثبت  الصرففيه. فسعر  الاستقرار وتعزيز الكلّيلإدارة الاقتصاد  أدواتٍ ا مولا يمكن استخدامه ،سعر الصرف
 .آخرغرض  لأيّ منهما  أيّ السياسة النقدية لتحقيق ذلك الهدف ولا يمكن استخدام  وتسخّرعند قيمة معينة 

. وفي سائر دول الماليةسياسة يصبح عندنا إطار إدارة اقتصاد كلّي بسياسة واحدة فقط هي ال طريقةبهذه ال 
 السياسة تستخدم ولا الحكومي الإنفاق سياسةواحد فقط من هذه السياسة وهو  مجلس التعاون يستخدم شقّ 

 حين في. فقطالحكومي  الإنفاقسياسة  بشقّ  كلّييصبح عندنا إطار إدارة اقتصاد  حالةال هذه. وفي الضريبية
 الكليةمن هذه السياسات الاقتصادية  Appropriate policy - mixالمطلوب هو تصميم مزيج مرن  أنّ 

 بحسب دورة كلّ يتفاعل مع  ،بكفاءة الاقتصادية الدورة لإدارةوسعر الصرف،  والنقدية، المالية ،الثلاث
. الواقع أرض على الاقتصادية والمتغيرات المعطيات على بناءً  سياسة، كلّ  في النقصان بالزيادة أو هاأوضاع
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نماالمزيج من السياسات،  لهذا وجودلا  فإنه المجلس، دول لىإ وبالنسبة سياسة تدار بها  نصف الأمر وا 
 حتى الآن.  قرنٍ  نصفمنذ ما يقارب  الاقتصادية الدورة

 الإنفاقالأداة ) والأحاديالسياسة )السياسة المالية(،  الأحاديكان هذا الإطار البسيط،  سابقًا ذكرنا كما
 وغير بسيطةً  الاقتصادات كانت عندماايات مراحل التنمية في دول مجلس التعاون لبد ملائمًا ،الحكومي(
 وكانت الربط، عملة دولة هي التي المتحدة الولايات مع الاقتصادية الدورات في توافق ثمّة وكان متطورة،
 العقد داياتب مع تغيرت الأوضاع هذه ولكن ،مستقرةً  الأميركي الدولار صرف وسعر النفط أسعار بين العلاقة
تصميم و  الكلّيفي الاقتصاد  الاستقرار تعزيز في والأساسي العامّ الهدف  ركزأن يت ينبغي لذلك. الماضي

 تعزيز بهدف ،(الصرف وسعر والنقدية المالية) الثلاثالاقتصادية الكلية  اساتالمزيج الأمثل من السي
النقدي  قراروتعزيز الاست التضخم عدلاتم ضبط أي المتوسط؛إلى  القريب المدى في الاقتصادي الاستقرار
 العالية المضافة القيم ذات المدى البعيدة الاستثمارات لجذب المواتية البيئة لتهيئةمهمّ  الأمر هذاوالمالي )
( والمجتمع الاقتصاد فيالسلبية للتضخم  الآثار مكافحةإلى  إضافةً  الإنتاجية، الكفاءة ورفع ها،وتوطين الإنتاج

 .أخرى جهة من البعيد المدى في التنويع عملية في التقدم مع التنافسية عمود جهة، من

 معدلات ارتفاع بسبب مليار 15 بـ وينتهي مليارات 5 بتكلفة يبدأ لاستثمار فائدة أيّ  المثال، سبيل على
 متحدةال الولايات من سعيةالإصرار على استيراد سياسة نقدية تو  نتيجة ،كبير منه جزءالذي هو في  التضخم

السياسة  تلك إنّ . الأميركي دولارالربط بال نتيجة التضخم، عدلاتفي ذروة دورة الرواج وارتفاع م الأميركية،
 مجلس دول عناقتصادية مختلفة  ودورةبأوضاع اقتصادية مختلفة  يمرّ مصممة لاقتصاد مختلف  النقدية

 تدير لا الدول فهذه. المجلس دول لأوضاع دائمًا ملائمةً ليس بالضرورة أن تكون  ثمة ومن التعاون،
 الإدارة الاقتصادية الناجحة. لبّ وهذا هو  ،كفاءةً  الطرائقتكلفة، ولا بأكثر  بأقلّ اقتصاداتها 

 الصرف سعر نظام خلال)من  عليها المفروض القيد من النقدية السياسة يحرر أن يجب المطلوب والإصلاح
نحو خدمة  توجّه كلّيةً  اقتصاديةً  سياسةً  بوصفهاالمنوط بها  من قيامها بالدور يمكّنهاعلى نحوٍ  ،(الثابت

دارة الدورة الاقتصادية على  الخصوص. فالسياسة النقدية هي سياسة  وجهأهداف الاقتصاد الوطني الكلية، وا 
اد في الاقتص الاستقرار لتعزيز الاقتصادية الدورة إدارة والأساسي العامّ هدفها  يكون أن ينبغي كلّيةاقتصادية 
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 الكلّينحو خدمة أهداف الاقتصاد  وجهالكلي، وليس إدارة رؤوس الأموال أو الاستثمارات، ولذلك يجب أن ت
نحو خدمة قطاع  تُوجّهألاَّ  وينبغي ،شريحة في المجتمع أكبر فهوونحو رفاهيته؛  بالمستهلكعنه  المُعبَّر
مضاربين في أسواق الأصول أو العملات على أو فئة في حدّ ذاتها، أو شريحة معينة من المجتمع )كال ،بعينه

 فيمكّن الصرف؛ سعر على المفروض القيد يرفع أن أيضًاالمطلوب  الإصلاحفي  ينبغي. و 33سبيل المثال(
 ي.لإدارة الاقتصاد الكلّ  أداةً من استخدامه 

لسعر  مؤشرًا سعر صرف يرتبط بسلة تحتوي نظام اعتمادهو  الملائمةأحد الخيارات المبدئية  إنّ إيجاز،  في
الخيار مزايا عديدة  ولهذا. الرئيسينوالماليين  التجاريين التعاون مجلس دول شركاء عملاتإلى  إضافةً النفط، 
 من يتأتىالأدلة على ذلك  وأحد. الأميركي الدولار هي فقط واحدة عملةب الحالي الجامد الربط بنظام مقارنةً 

 عازلاً  سيشكّلفإنه  كافية، بمرونةسعر الصرف  نظام تصميم حال وفي. الحاليّ واقع انخفاض أسعار النفط 
القناة  كانت سواء ،وسعر الصرف الفائدة، سعر قناتي خلال من الناتجة الخارجية الصدمات لامتصاص فعَّالًا 
. فانخفاض أسعار النفط نفسه الأميركي الدولار صرف سعر تقلبات منأسعار الطاقة أو  تقلباتمن  ناتجةً 

وهذا يعني  الأميركي، الدولار أمام المحليةقيمة العملة  خفضإلى  يؤدِّي سوفالمثال،  سبيلى عل حالي،ال
 حيزًا يتيح ما وهو المحلية،عنها بالعملة  عبَّرًامُ  الأميركي، بالدولار المحصّلةفي مداخيل النفط  انسبيًّ  ارتفاعًا
الآثار السلبية لانخفاض مداخيل النفط. والعكس  ةحدَّ  ويقلِّص ،النمو الاقتصادي ويدعّمالحكومي  للإنفاقأكبر 

 الأميركي، الدولار مقابل المحليةقيمة العملة  سترتفع ومداخيله، النفطارتفاع أسعار  حال ففي ،صحيح أيضًا
المالي وهذا هو  الاستقرار وتعزيز التضخم، معدلاتالتضخمية وخفض  التوقعات تهدئة في ذلك فيساهم

 .الحالالمطلوب في هذه 

 . الاقتصادات لتنويع المطلوبة الأخرى الإصلاحات أنواع بسائر مقارنةً  والأسهل الأسرع هو الإصلاح هذا إنّ 

                                       
الابتعاد عن السياسة النقدية الأميركية واتباع سياسة سعر  أنّ  مفادها ،ومواقف لهم المحافظين بعضالأمثلة مبنية على تصريحات  هذه 33

 غير الادعاءات وهذه الأخرى، الاستثمارات وأسواق العملات أسواق في المضاربينإلى  بالنسبةلى مخاطر سيؤدي إ صرف أكثر مرونةً 
 أن يجب هل شديد، باختصار ولكن. الورقة موضوع ليس وهذا الآن، لتفنيذها المجال يتسع لا ولكن ،من الصحة لها أساس ولا موفقة
 هدفها؟ هو اهذ وهل المضاربين؟ لخدمة النقدية السياسة تُسخّر
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 تنويع القاعدة الإنتاجية .ه 
 جانب في إصلاحات من بدّ  لا الكلّي، الاقتصادفي  الاستقرار لتعزيزالعامّ  الإطار إصلاح مع بالتوازي
 له، المصاحبة والصناعات الهيدروكربوني القطاع من بعيدًا الإنتاجية دةالقاع تنويع من بدّ  ولا ،أيضًا العرض
 يتطلب، المدى بعيد تحد   الإنتاج هياكل وتنويع الهيدروكربوني، القطاع ريع من بعيدًا الدخل مصادر وتنويع

صلاح البشري، المال رأس تراكم تنمية: إيجاز في صلاح العامّ، القطاع وا   تركّزمن  والحدّ  الخاص القطاع وا 
 .التنويع عملية تدعم صناعية قاعدة وبناء فيه، والثروة الأسواق

 

 البشري المال رأس تراكم تنمية (1
 العنصر هو Development of Human Capital Stock Accumulation البشري المال رأس تراكم إنّ 

 دول من كثير ففي. تكفيلا  حدهاو  التنمية لأنّ  الاقتصادات؛ وتنويع التنمية عملية في الأكبر والتحديالأهمّ 
 تبرات،التعليمية والمخ المرافق منولا  الجامعات، خريجي منولا  الجامعات، من نقص يوجدلا  الثالث العالم
 الأدنى الحدإلى  يصللا  ولكنه البشري، المال رأس تنمية من نسبيًّا مقبول قدر يوجدالمقابل  وفي ذلك، ونحو

 من الحرجة الكتلةإلى  يصللا  إنّهأي  ناجحة؛ تنويع عملية منها تنطلق قاعدة لتكوين المطلوب التراكم أو
 حدوث ذلك وسبب. الذاتية للتنمية المرتفع المسار على الاقتصاد تضع التي البشري المال رأس تركيم

 ليم،التع جودةعلى  الإقبال وراء من الحافز بإضعاف مرتبط جلّها البشري، المال رأس تركيم تعوق انحرافات
التمكين الذي نُجمله  بعدم متمثّل آخر سبب إلى إضافةً القدرات،  وبناءواكتساب المهارات  ،وطلب المعرفة

 في:

 بوجه المواطنين توظيف وفي التنمية، في الخاص القطاع دور وضعف الاقتصاد، في الفرص تقلَّص 
 .عامّ 
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 مجموعات وتنازعفيه،  تنازعوال الريع لبوط ،فيه المقنَّعة البطالة وكثرة وترهّلهالعامّ  القطاع تضخّم 
ذلك من  وغير والرقابة الحوكمة وضعف الإدارة، وسوء والولاءات والمحسوبياتوالفساد،  المصالح،

 .الريعيعلل الاقتصاد 

يكون  ما كثيرًا. ففي دول العالم الثالث البشري المال رأس لبناء يكفيالعرض لا  جانبعلى  التركيز إنّ 
 منهما المتوقَّع العائد كان إنْ  ينخفض القدرات وبناء وجودته التعليم فطلبالطلب.  جانب من مصدر الانسداد

عملية تنمية رأس  في العرض، حيث من حاليًّا الملاحظ التعاون، مجلس دول تركيز فإنّ  لذلك،. منخفضًا
. 34البشري المال سرأ تركيم عملية في الطلب جانب إهمال استمرار حال في الإخفاق مصيرهالمال البشري 

ن إلى  استُحضرتالمرموقة التي  والأجنبيةالجامعات الوطنية  خريجويذهب  فأين كذلك، الأمر يكن لم وا 
في بعض  التشبّعمرحلة  تعدّى قد ،الكفاءة والإنتاجية قليل العدد،ريعي مترهل كبير  عامّ  قطاعإلى  دولنا؟
  ؟الة الوطنيةالعم وجهخاص احتكاري موصد في  قطاعإلى  أو ،الدول

 إصلاح هو المطلوبفإنّ  ثمّة، ومن. الخاص والقطاع العامّ  بالقطاعطلب رأس المال البشري  مصادر تتمثّل
فْز الطلب جانب مصادر  والخاص؛العامّ  القطاعينبذلك إصلاح  ونعني ه،وتراكم البشري المال رأس تنمية لح 

نتاجيته، كفاءته لرفع والمترهل العدد الكبيرالعامّ  القطاع صلاحإ أي صلاح وا   تركّزمن  للحدّ  الخاص القطاع وا 
 والتحول والدخل، الصادرات، تنويع في يساهم متنوع تنافسي خاص قطاع خلقأجل  منالأسواق والثروة فيه 

 .للمواطنين عمل فرص وخلق التكنولوجي،

 

                                       
واستيراد الأبحاث معها والباحثين والمعلمين والمختبرات،  واستحضارها، التعليمية والمؤسساتفي بناء الجامعات  التنافسأمثلة ذلك:  من 34

 والتكنلوجيا معرفةال ولكنّ . المواطنين إلى بالنسبة تُذكر علمية مساهمات فيها تكون ولاوعقْد المؤتمرات التي قد تغلب عليها السمة الاحتفالية 
  .وتنُمَّيان تُستنبتان بل تُستوردان، لا
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  العام   القطاع إصلاح (2
توظيف  ويُع دّ الوطنية في دول مجلس التعاون،  عامةة الالوظائف للقو  لتوافرمصدر  أكبر العامّ القطاع  يُشكّل

. فبموجب الدول هذه مواطني بين ما فيلإعادة توزيع الريع  والأعمّ الأساسية  الآلية العامّ المواطنين في القطاع 
 إلى وصل العامّ القطاع  أنّ للمواطنين. غير  وظائف بإيجاد ملزمةً  الدولة تكونالعقد الاجتماعي الخليجي 

نتاجيته.  توتدنّ  العدد،وأصبح كبير  ،(سكانيةً  كثافةً الدول الأكثر  في خصوصًا) التشبّع حلةمر   ولذلككفاءته وا 
نتاجيته، كفاءته رفعُ  المطلوب منأصبح   الشباب، لدى كافٍ  حافز خلقأجل  من فيه؛ الحوكمة وتعزيز وا 
 من وذلك المؤسسة، رأس بإصلاح يكون ماإنّ العامّ  القطاع إصلاح شروط وأول. لهم والتمكين قدراتهم، وتنمية
. بالإنتاجية والحوافز الثواب وربط المؤسسة، رئيس في والاختصاص، والملاءمة والكفاءة، النزاهة توافر خلال

بين القدرات والاختصاص والكفاءة من جهة،  التوفيق من مزيدًا يتطلب العامّ  القطاع في الإدارة إطار فتحديث
 دفْع يتطلب نفسه الأمر وهذامن جهة أخرى.  عملها وطبيعة العامّ  القطاع مؤسسات الإدارة في ومتطلبات
المستويات نحو المواقع القيادية في القطاع  جميع فيالمتخصصة من خريجي الجامعات  الوطنيةالكفاءات 

نفاق المرموقة الأجنبية التعليمية مؤسساتالجامعات وال ستحضاريكون لا . فدون ذلك، لاالعامّ   مليارات وا 
 الشباب إلى يرسلالمؤهل  والشباب الكفاءاتعدم تمكين  لأنّ  جدوى؛ وأ معنًى أيّ  الشأن هذا في الدولارات

 والأجيال الناشئة رسالةً خاطئةً.

 القدرات جذبفي  مهم   أمر  في بيئة العمل، وهذا  السوق لمعاييرأكبر  تطبيق إلى حاجة ثمّة نفسه،السياق  في
إلى  بالنسبةالأعلى، وخلق تدفقات إيجابية  المستوى فيالوطنية  الخبرات تركيم وفي ،نميتهاوت الشابة الوطنية
 المؤسسة تفسد فإنها متمكنة، غير ضعيفةً، مرتبكةً، ركيكةً، المؤسسة قيادة كانت إذا أمّا. الاقتصاد سائر

 محدودًا Cap سقفًا تخلقو  - الوطنية القدرات بناء وخصوصًا - البشري المال رأس تكوّن وتعوق بأكملها،
الكفاءات  أنّ  - من منظورها الخاص بها - ترى لأنها تجاوزه؛ يُمكنهالا ف الوطنية، والكفاءاتالقيادات  لتكوُّن

 أهدافها،مع طبيعتها وتحقيق  تنسجم لا كانت وربما المنصب، في وبقائها لاستمرارهاتهديدًا  تُشكّلالوطنية قد 
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والموارد  الجهد وحرْف ،رأس المال البشري وتراكم الخبرات الوطنية تكوُّندون يترتّب عليه الحؤول  ما وهو
 . 35وطلب الريع الاستحواذية الأنشطةالإنتاجية إلى  نشطةالأالبشرية عن 

 

 تشوهات الأسواق والقطاع الخاص إصلاح (3
الخاص  للقطاع في الموارد الطبيعية وقلة التنويع، فإنّ  زإذا كانت اقتصادات دول المجلس تعاني التركّ 

ز في نشاطه وقلة في التنويع أيضًا. وقد انعكس ذلك مصاب بالتركّ  أنه جهة منفي ذلك،  اكبيرً  دورًاالخليجي 
 تصدير من الاستفادة من عقود فبعد فيها. احتكارية ىلبنً  وتكوينات الأسواق، على والتشوهات زالتركّ  من بقدر

 الاستيراد تجارةو  ،رئيسة ذكرناها آنفًا )المقاولات مجالات ثلاثة يف يتركز الخاص القطاع نشاط يزال لا النفط،

 المنظم غير التوسع من عقود وعبر الخدمات(و  ،التجارية الوكالة نظام خلال من جنبيالأ للمنتوج والترويج

 ز  ركّ ت نتكوَّ  (والترويج الاستيراد وتجارة ،المختلفة والقطاعات ،الاقتصادية نشطةالأ خلال من) واللامحدود

 بالنُخب وثيق ارتباط على هاضبع المجتمع، في والعائلات الأفراد من ضيقة شرائح إلى يرجع ورأسمالي   اقتصادي  

 النُخب مع ومتداخلة واسعة مصالح اتشبك تكوين ومن ،طائلة أموال ورؤوس ثروات تركيم من تمكنت السياسة،

 تكوينات يوتغذِّ  ،الجدد المستثمرين تجاه نشطةالأ من كثير عدد في دخول موانع لشكّ تُ  وأصبحت ،السياسية

مبراطوريات احتكاريةً   منافستها. يصعب أعمال لرجال وا 

وقت مضى على الدولة، وعلى آلية الإنفاق الحكومي  أيّ نموّ القطاع الخاص يعتمد الآن أكثر من  إنّ 
هذه العلاقة الكينونية  خصوصًا، وما تجود به الحكومات من عقود ومشاريع لقطاع الأعمال. ويبدو أنّ 

وخلال فترات الطفرات النفطية.  ،مع الرواج قطاع الأعمال المعتمدة على الدولة، تزداد قوَّةً  جهةالتطفلية من 

                                       
35

 J. Isham Et al. “The Varieties of Resource Experience: Natural Resource Export Structures and 

the Political Economy of Economic Growth,” The World Bank Economic Review, 

vol. 19, no. 2 (2005), pp. 141- 174; 

James A. Robinson Et al., “Political Foundations of the Resource Curse,” Journal of Development 

Economics, vol. 79, no. 2 (2006), pp. 447 - 468. 
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القطاع الخاص الأخيرة كانت بسبب الإنفاق الحكومي في القطاع غير النفطي، والاستهلاك  اتطفر  جلّ ف
ل من خلال الأجور التي موَّ جدًّا من إنفاق القطاع العائلي الاستهلاكي يُ ا كبيرًا جزءً  الحكومي النهائي، كما أنّ 

 مُحابيةً كانت دائمًا تتخذ سياسات  الخليجيةالحكومات  إنّ  هرتوغهذا السياق يقول  فيتدفعها الدولة. و 
، ولم تشهد المنطقة تأميمات كما حدث في الجمهوريات Pro - capitalistsللرأسمالين وطبقة التجار 

. ومن الممكن تخصيص النظر في التشوهات المذكورة وما يتعلّق بها من إصلاحات من خلال 36لعربيةا
 استحضار النقاط التالية:

 وتنظيمًا  لقد كان قطاع الأعمال قبل النفط أكثر استقلاليةً  :والماضي الحاضر بين الخاص القطاع
ى تحتية للمجتمع وفي تقديم خدمات وبنً  ، وأكثر تأثيرًا في صنع السياسات المحلية،تفاوضيةً  وقوَّةً 

ن حينئذ و يل أكبر قوَّة معارضة، عندما كان الحكام المحلّ (، وكان يشكّ ذلك وغير ،والتوظيف ،)كالتعليم
. غير 37الغوص على اللؤلؤ، والتجارة، والزراعة أنشطةيعتمدون على مساهمات دخول الضرائب من 

ل رجال الأعمال من دافعي ضرائب إلى تمامًا بعد أن تحوّ تلاشى  قدلتجار ل التاريخيأنّ هذا الدور 
ضيوف على الدولة الريعية. فظهور النفط أدَّى إلى استغناء الدول عن الضريبة التي كانت تفرضها 
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بًاذلك  من بدلًا  أنفسهم التجار وأصبح ،على التجار  في هذا الصدد إلى أنّ  هرتوغ. ويشير للريع طلاَّ
 .38شترت نخبة رجال الأعمالالأنظمة الخليجية قد ا

 كبير الخليجي الخاص القطاع ابه ف يي التي الوظائف عدد : إنّ الخاص القطاع في المواطنين توظيف 

 %(90 نحو) الوظائف هذه جلّ  ولكنّ  ،المجلس دول في العاملة القوة من %80 نحو يمثّل فهو ؛جدًا

 دفعب لزمم غير الخاص . فالقطاع39اجيةالإنت ومنخفضة الأجر متدنية أجنبية عمالة خلال من لمستغ  

 الخاص القطاع تركيز أنّ  إلى الباحثين بعض . ويشير40للمواطنين المعيشة تكاليف يُغطّي أدنى حدّ 

 تجنب المقابل فيو  والتكلفة، المهارة متدنيةال الأجنبية العمالة خلال من الريع استقطاع في المدى القريب

 من كبير جزء استثناء في ساهم الوطنية، العمالة ومهارة لإنتاجيةا تطوير في المدى البعيد الاستثمار

خلال فترات  إنشاؤهاالوظائف التي جرى  فأغلب. 41الخاص القطاع عمل سوق من الوطنية العمالة
 منإلّا جبرًا  يكون لالعمالة الأجنبية، وتوظيف المواطنين في القطاع الخاص ا إلىالطفرات ذهبت 

 ،نظرًا إلى ارتفاع تكلفة العمالة الوطنية ؛اع الأعمال هذه البرامج بشراسةيقاوم قطو الدول.  خلال
جشع القطاع الخاص في  أنّ إلى  الكواري الباحثة وتشيربالأجنبية وصعوبة التخلص منها.  مقارنةً 

غياب التنافسية  أنّ . وتضيف 42اطنينلتوظيف المو  مستعدّ تحقيق أرباح بأقصى سرعة، جعله غير 
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العائلات الحاكمة في قطاع الأعمال أو تعاونها مع عائلات  توغُّل سبباص هو بفي القطاع الخ
 مضاعفة في يركّزغياب التشريعات والقوانين جعل القطاع  وأنّ في احتكار الأعمال،  مؤثِّرةأخرى 
ن كان ذلك على  ،ثمن بأيّ الأرباح  الخاص  القطاع هرتوغ ويصف. كلّهاوالتنمية  المجتمع، حسابوا 
تقوم بتوظيف المواطنين  ولا العامّ  المال على تتغذى التي السمينة الخليجية الرأسمالية بالقطط الخليجي

 .43مقابل ذلك شيئًا للمجتمع تقدّمولا 

ورأس مال، وغير ذلك  أجنبية)من عمالة  الإنتاج عواملهذا النمو الذي يعتمد على كثافة  أنّ  غير
 وضع   ويقودها القطاع الخاص محدودةً، وه التي تنويعالعملية  يجعلمن مدخلات طاقة رخيصة(، 

عدم  أنّ . كما يةسياسالو  والاجتماعية يةقتصادالا الجوانب من بعيدغير قابل للاستمرار في المدى ال
أبواب  كانت فإذا. بعيدال المدىفي  ستمرارغير قابل للا وضع  توظيف المواطنين في القطاع الخاص 

 فكيفالتشبع،  مرحلةإلى  وصل العامّ لة الوطنية، والقطاع العما وجهالقطاع الخاص مؤصدة في 
الباحثين عن عمل في دول مجلس التعاون؟  الخريجين من سنويًّااستيعاب الأعداد المتزايدة  جريسي

إلى  حاجة في السعودية عربيةالعمل في المملكة ال سوق أنّ أن نعلم  يكفي المثال، سبيل وعلى
إحصاءات  بحسب - فيهاالبطالة  معدل وصل حين في ،44 ويًّاسنوظيفة  400,000 نحو استيعاب

 .45%30 نحو إلى – غير رسمية

 شركة  30من بين أكبر  25 إلى أنّ  رتوغه: يشير الوطني الاستثمار في الخاص القطاع مساهمة قلة
من بين رجال الأعمال  دول مجلس التعاون، وأنّ ب كائنة ،رأس المال حيثمن  ،في العالم العربي

القطاع الخاص  ب يوجد لدى الخليجين أكبر استثمارات خارجية مقدّرة بمليارات الدولارات، وأنّ العر 
القطاع الخاص الخليجي الريعي يراكم ثرواته  وأنّ  ،التكوين الرأسمالي الوطني جلّ هم باالخليجي يس

رؤوس الأموال  أنّ  غيروأصوله الخارجية سواء كان ذلك بسبب أعمال إنتاجية أو نتيجةً لطلب الريع. 

                                       
43

 Hertog, “The Private Sector and Reform..". 
44

 S. Hertog, “The Costs of Counter-revolution in the GCC,” The Middle East Channel, 31/ 5/ 2011. 
45

 Murphy. 



 للأبحاث ودراسة السياسات المركز العربيّ 

39 

عن استفادة المواطنين  بةً ن الرقابة والشفافية والحوكمة، وتبقى مغيّ مبها بعيدًا نسبيًّا  محتفظًاهذه تبقى 
ن من المساهمة في استثمارات القطاع الخاص، ومن تمويلها والاستفادة من و ن مستثنو منها. فالمواطن

ومعظم ثراء  ،ل الاستثمار القومي ضعيفةمن خلا ،العلاقة بين المجتمع وقطاع الأعمالو عوائدها. 
فنادرًا ما يجرى الطرح للاكتتاب  ،46فيه، وتمويله أيضًا ذاتي تبقى محصورةً  هالقطاع الخاص وأصول

 في، والإدراج في السوق الثانوي قليل ويعاني ضعف الحوكمة، وحتى الشركات المدرجة يتحكم العامّ 
أغلبية المواطنين في دول مجلس التعاون  وجه عامّ، فإنّ . وب47العائلات من قليل عدد إداراتها مجالس

 .48في نموّ القطاع الخاص شأنٍ  ذات غير مساهمتهم زالتما

 احتكاريةً  امتيازات يعطي الذي الحالي وضعه في التجارية الوكالة نظام إنّ : التجارية الوكالة نظام 

 يستدعي تقنين(، ولا قيود دون )من والبضائع المنتوجات من واسعة شرائح عبر أجنبية منتوجات لترويج

 قطاع مزاحمة إلى يؤدِّي وربما ،المجتمع في الثروة تركيز في هماويس بالمستهلك يضر لأنه ؛المراجعة

 وظهور التنمية مراحل اتبداي مع عقود، عدّة قبل الوكالة قوانين نّ س   فعند .الوليدة الوطنية الصناعات

 التي الطريقة ولكن المحليين. والتجار المواطنين استفادة هو ذلك من الهدف كان الاستيراد، وتجارة النفط

 بالمستهلك، تضرّ  الاقتصاد في احتكارية ىبنً  تكوين في ساهمت وتطورت الاستيراد تجارة بها توسعت

 في المال رأس وتركيم قليلة، فئة أيدي في الثروة تركيز إلى إضافةً  المجتمع، في كبرىال الشريحة وهو

 وفي بسيطة الاستيراد أسواق كانت النظام هذا وضع فعند متوازن. غيرو  عادل غير نحوٍ  على المجتمع
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 Hertog, “The Private Sector and Reform..". 

ع الخاص في دول مجلس (، وهي تشير إلى ضعف استثمارات القطا2015الدولي ) البنك : دراسةانظر 47
تشير إلى أنّ دول مجلس التعاون غير جادة في تكوين قطاع خاص كفؤ.  وهي ،الكواري دراسةالتعاون، و 

في نمو القطاع  مهمّة مساهمات دون منأغلبية المواطنين في دول مجلس التعاون  ت، مازالعامّ وبوجه 
 :أيضًا انظرو  ،الخاص

TNI/ Hawkamah/ IOD Mudara, Power Matters: A Survey of GCC Boards (Abu Dhabi, 2008). 
48

 Hertog, “The Private Sector and Reform..". 
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 إنّ  أي ؛الأفراد عبر ةرأسي بطريقة النمو عليها غلب الزمن، مع واتساعها تطورها مع ولكن لها،تشكُّ  ايةبد

 جديدة منتوجاتو  سلع ظهور ومع ،الأسواق تطور مع المجتمع من أكبر شريحة عبر تنتشر لا الوكالات

 الأمر هذاالتجار ورجال الأعمال. وقد أدَّى  من هانفس المتمكنة الفئة في تقريبًا تتركز ولكنها ،هاودخول
 وفي الثروة. ،ز في الأسواقإلى تركّ 

 ها،نفس المتمكنة القائمة الفئة في التركز ستكرّ و أمام المستثمرين الجدد،  تشكّلت دخول موانع إذن، ،ثمّة

 في زوتركّ  الاقتصاد، عبر الأسواق في زوتركّ  الأسعار، في وتشوهات احتكارية ىبنً  خلق في ذلك ساهمف

 الأضرار من امزيدً  خلق إنّه بل المنشود، التنويع نحو يدفع لا أمر   ووه المجتمع، عبر المال ورأس الثروة

 إجهاض على تعمل - متوسطةً  أو كانت صغيرةً  - قدرات لوجود إمكان ثمّة أنّه على للزيادة، المرشّحة

 مراكمة من تمكّنها بفضل عادلة؛ غير منافسة خلال من تكوّنه، أو وليدة لصناعات قطاعٍ  بناء محاولات

 الدول لها توافرها مازالت التي الحمائية والقوانين النفط طفرات جرّاء من الطائلة، الأموال ورؤوس القدرات

 هذه متطلبات إلى بالنسبة وصلاحيتها ملائمتها ىلمد مراجعةٍ  أو تحديثٍ  دون من ،ةبعيد عقود منذ

 فيها. الاحتكارية الممارسات وحدّ  الاقتصادات تنويع تقتضي التي المرحلة

ذا  زتركّ  في هماوتس ،دخول موانع لشكّ تُ  اوقيودً  اشروطً  تضع إلينا المصدرة الأجنبية الشركات كانت وا 
 انتهاج تستطيع لا فإنهاأرباحها،  مضاعفة هدفب أسواقنا في الاحتكارية الممارسات وتكريس الأسواق

 .Antitrust lawsالاحتكار  ومكافحة المستهلك ايةحم قوانين بسبب بلدانها في الممارسات هذه مثل
 عقود، عدّة عليه تمض الذي التجارية الوكالة نظام التعاون مجلس دول تراجع أن ،أيضًا ،المفترض فمن

عادة زمن الممارسات الاحتكارية،  دّ تحُ  سسأُ  ىعل الاستيراد تجارة تنظيم وا   الفرص تكافؤ وتُعزِّ

 المجتمع. في للثروة عدالةً  أكثر اوتوزيعً  المستهلك، وحقوق الأسواق، كفاءة وتضمن والتنافسية،

 أُسس وفق تقنينه إعادةب ولكن الوكالة، نظام بإلغاء تطالب لا الدراسة هذهبنا أن نشير إلى أنّ  وحري  

 يمكن المثال، سبيل وعلى المجتمع. في الثروة زتركّ و ز الأسواق في الاقتصاد، تركّ  من احدًّ  تضمن

أو بائع واحد،  معيّن مروّج في الخدمات أو البضائع من معين نوع ركّزلت أقصى كحدّ  معينة نسبة فرض
 قوانين نُّ س  ف   .الأسعار تحديد في قوَّةً  نفسها هي تعطي التي سوقيةال القوة أو سوقيةال الحصة من للحدّ 
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 جودة رفع فيو  ،الأسعار وغلاء التضخم مكافحة في هماسي هاوتطوير  الأسواق زتركّ و  الاحتكار مكافحة

دون الابتكار  يحول في حين أنّ الاحتكار .والتنويع التنافسية نحو فعاد وأمر  والخدمات،  المنتوجات
  قائمة.س الأوضاع ال، ويكرّ والخارجية الداخليةوالتطوير، والتنافسية 

 القطاع الخاص يراكم ثرواته  إلى أنّ  إضافةً : الإنتاج عوامل كثافة على الخاص القطاع اعتماد
 مواردها الهيدروكربونية الناضبة، فإنّ  باستمرارتستنزف فيه الدولة الريعية  وقتٍ الخارجية وأصوله، في 
دول بنموّ القطاع الخاص في  نسبيةً  ذلك ميزةً  بوصف تهاوكثاف الإنتاج عواملالاعتماد على رخص 

 الإنتاجيةعدم إيجاد الحافز الكافي لتحسين ب متمثّل سلبي؛مجلس التعاون يأتي بأثر جانبي 
والاستثمار في التكنولوجيا والبحث والتطوير. وهذه هي الوصفات المطلوبة لبناء اقتصاد معرفي، كما 

معظم النمو في اقتصادات  أنّ  رتوغهالمنتمين إلى دول مجلس التعاون. ويذكر  جميعيتطلع إلى ذلك 
ورأس المال، وليس بالتطور  ،كالعمالة الإنتاج؛ عواملا بزيادة في ر تاريخيًّ فسَّ دول مجلس التعاون يُ 

مؤخرًا في مجموع  شوهدالنمو الذي  لوجي، وأنّ و والتطور التكن الإنتاجيةفي رأس المال البشري، أو 
ت إنتاجية ارتفاع مداخيل النفط، في حين ظلّ  إلى يعودبعد عقدين من التراجع،  الإنتاجية عوامل

 .49العمالة متدنية جدًّا بالمقاييس العالمية

معدل إنتاجية العمالة قد انخفض في دول مجلس التعاون منذ الثمانينيات  إلى أنّ  كابزويسكي ويشير
مهارة )من عمالة متوسطة ال محلّ سيوية عادةً( آأصول  منعمالة منخفضة المهارة ) حلولبسبب 

ع إنتاج قطاع الأعمال في دول توسّ  يشير إلى أنّ و  الرأي، هذا هرتوغ. ويؤيّد 50أصول عربية عادةً(
 عامل ذلك بوصفمرتكزًا على الهجرة المفتوحة لعمالة متدنية المهارة،  جلّهمجلس التعاون كان 

محدودية سوق العمل والقوة الحال عادةً عند  يا من زيادة إنتاج العمالة الموجودة كما ه، عوضً إنتاجٍ 
لعقار والأراضي والمضاربة في ا إلى أغلبه. فرأس المال الضخم للقطاع الخاص يذهب 51العاملة
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بسيطة، ولا  إنتاجقطاع الأعمال يعتمد على تقنيات و ن من التكنولوجيا. التمكّ  من بدلًا  سهم،الأ أسواق
 تذكر، على عكس ما كانت فيه لا تكاد تُ والاكتشافا والأبحاث ،هم في تكوين الاقتصاد المعرفيايس

الخاص لم يكن مشروطًا  للقطاعدول المجلس  فدعمعليه الحال في دول شرق آسيا الصناعية. 
على خلاف دول شرق  - ودول المجلس ،بالتطوير التكنولوجي أو الاختراق في أسواق التصدير

دول شرق  تجربةلوجيا كما جرى في و تكنلم تعان ندرة في الموارد تدفعها نحو الاستثمار في ال - آسيا
 االقائم بين الرأسمالية الخليجية والعمالة الوطنية، لا يتيح إمكانً  الانفصام آسيا الصناعية. كما أنّ 

ا في جرى تاريخيًّ  ما غرار علىلاعتماد نموذج نموّ قائم على الاعتماد المتبادل بين طبقات المجتمع، 
فإنّ النموذج  وهكذا،. 52جماع على اعتماد سياسات داعمة للنمول الإأوروبا. وهذه العوامل تسهّ 

 .اعً وزِّ ومُ  اوسيطً  بوصفهالدولة ل دائم الخليجي مرتكز على حضور

 :التالية النقاط في المجلس لدول الخاص القطاع تلخيص ويمكن

 ضريبةً  يدفع القطاع هذا كان عندما النفط قبل ما مرحلة في الريادي التنموي دوره فقدان.  
 فيها المصالح ومجموعات السياسية بالنُخب وثيق ارتباط وعلى الريعية، الدولة على ضيفًا أصبح. 
 الريع تدوير على معتمدًا الدولة، على متطفلًا  أصبح. 
 الريعية الدولة تستنزف حين في المواطنين، مع فيها يتنافس التي الرخيصة الطاقة مدخلات استغلال 

 .لبعيدا المدى في الناضبة مواردها
 والإنفاق للقطاع، وأرباحًا تعاقدات يُشكِّل الذي الاستثماري: بشقَّيه الحكومي الإنفاق على يعتمد 

 في الخاص، القطاع إلى بالنسبة استهلاكيًّا طلبًالاحقًا  يُشكِّلوهو  وأجورهم، المواطنين رواتب في
 .المواطنين جلّ  إليه الموجه الإنفاق يتخطى حين

 للمواطنين وظائف خلق في يساهملا  فهو مع،المجت عن الانفصال. 
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 الخارجية أمواله ورؤوس ثرواته يراكم أنّه حين في للمواطنين، استثمارية فرص توافر في يساهم لا 
 من والاستفادة وتمويلها، استثماراتها، في المواطنين مساهمات من بعيدًا بها ويحتفظ والداخلية،
 .عوائدها

 البلاد اخيلمد في تساهم ضريبةً  يدفع لا. 

 القوانين واستغلال المال، رأس وتركيم التوسع، من عقود مكنتهإذ  الاحتكارية؛ السمة عليه تغلب 
مبراطوريات احتكارية بنًى تكوينإلى  أدَّت دخول موانع تشكيل من الحمائية،  أعمال، لرجال وا 

 (.المجتمع عبر) الثروة وفي ،(الاقتصاد عبر) الأسواق في زٍ تركّ و 

 بًا دخلها يُشكِّل المهارة قليلة أجنبية وعمالة مال، رأس من رخيصة؛ إنتاج عوامل ىعل يحصل  تسرُّ
رًا تحوّرًا ويُحدث الخارجإلى  الوطنية الأموال لرؤوس  .للمجتمع السكانية التركيبة في خط 

  الصناعي، التطور في ولا التكنولوجي، التقدم في ورخصها الإنتاج عوامل كثافة ميزة يستغللا 
 المستخدمة الإنتاج تقنيات إنّ  ثمّ  إنتاجيته، في انخفاضًا شهدإنّه  بل معرفي، اقتصاد بناء في لاو 

 كان سواء التكثيف؛ نحو له لدعمها شروطًا الدول تضع ولم المضافة، القيمة وقليلة متدنّية فيه
 كما) يرالتصد أسواق في اختراقات إحداث أو التنويع،أو  التكنولوجيا، استخدام حيث من ذلك
 لا النفط تصدير من الاستفادة من عقود وبعد الحاليّ، الوقت وفي (.مثلًا  آسيا شرق تجربة في جرى
 الاستيراد وتجارة والخدمات، المقاولات، هي رئيسة مجالات ثلاثة في يتركز القطاع نشاط يزال

 مجلس دول في التنمية إستراتيجيات أمّا .التجارية الوكالة نظام خلال من الأجنبي للمنتوج والترويج

 وبناء للمواطنين، عمل فرص وخلْق الاقتصادات، تنويع في الخاص القطاع دور تؤكِّد فهي التعاون،

 من بعيدة تزال لا الادعاءات هذه ولكن الريع، على اعتمادًا وأقلّ  إنتاجيةً  أكثر معرفي، اقتصاد

 خاص قطاع ولخلق فيه، والثروة اقالأسو  زتركّ  من للحدّ  الخاص القطاع إصلاح يجب لذلك .الواقع

 .للمواطنين عمل فرص وخلق التكنولوجي، والتطور التنويع، في يساهم تنافسي
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 التنويع أجل من التصنيع (4
 هذا ويلاحظ .53دائمًا الصناعية نشطةالأ في بالتوسع اتاريخيًّ  مرتبطًا كان ردالمطّ  النمو أنّ  إلى رودريك يشير

 بريطانيا مثل سابقًا الصناعية الدول تجارب من أكثر الماضية القليلة العقود في النامية الدول تجارب في بوضوح

 إلى ذلك ويعزى عشر. التاسع القرن أواخر في بها اللحاق محاولات في المتحدة والولايات ،الصناعية الثورة خلال

ة التصنيع الموجهة إلى التجارة العالمية. وفي هذا السياق تأتي ميز  عن والانفتاح العالمي الاقتصاد عولمة
ع قطاع السلع لمنتوجات الصناعية غير محدود، في حين أنّ توسّ لإذ إنّ طلب السوق العالمية  ،الصادرات

 قد أنّها وذلك ؛خلال أوضاع السوق المحلية وشروط التجارة فيها منمتاجر بها دوليًّا يبقى محدودًا الغير 
 االنمو القائم على صادرات المواد الأولية يبقى محدودً  أنّ  عن فضلًا  ه،ونموّ  هاستثمار  ضدّه وتحدُّ  سريعًاتنقلب 

 ذلك نااستمراريته وتقلَّص قيمته، كما ذكر  لتقلبات الأسعار التي تحدُّ  وعرضةً  ،بالاكتشافات في الدول الأخرى
 دوليًّابها  رالمتاجع قطاع السلع غير . فتوسّ ببعضهما الأمران هذان يرتبط التعاون، مجلس دول وفي. قبلُ  من

والانحدار  ،54للتقلبات عرضةً صادرات المواد الأولية التي تبقى  سوقشروط التجارة الدولية في  بتحسُّن مرتبط
. في حين لا يعاني النمو القائم على تصدير المواد المصنعة هذه 55بعيدال المدىفي  الزمنمع  المستمرّ 
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 يلي، ما فيفي الدول المصنعة. و  بخاصةية الطلب العالمي، مستجيبًا لدينام بقي   التصنيع أنّ  بما الإشكالية؛
 :أنه ذلك التصنيع؛فوائد  أهمّ  نبيّن

  ّالأولية. المواد في الصادرات زتركّ  على يعتمد الذي النموّ  عيوب صيقلّ  وهومن أجل التنويع،  مهم 

 صوصًا إذا ما استهدف سوق الصادراتخ ،هم في إحلال الواردات وتنويع الصادراتايس، 
 إلى خفض فاتورة الاستيراد وخلق مصادر دخل جديدة. يؤدّي ما وهو

  56الاقتصاد أنواع سائر فيمليء بالتدفقات والآثار الإيجابية. 

  ًدد.لدخول مستثمرين جُ  يعطي أمثلة 

 ن.يمدير الفنيين و المتخصصين و العمالة و ال يُدرّب 

 من التعلم بالممارسة والتطور التكنولوجي  يمكّنLearning - by – doing. 

 .يساهم في خلق وظائف وخفض معدلات البطالة 

 مفادهلدى عدد كثير من الاقتصاديين  سائد اعتقاد إلىالمباشر  الأجنبي والاستثمار التصدير تفضيل يرجعو 
 هذه فيا مالإيجابي له الأثر وهذا أخرى، أنشطةم إلى التعلّ  وتدفّق ولوجياالتكن بتولّدهذين الأمرين  ارتباط

الاستثمارات  مساهمة ضعفإلى  تشير كثيرةنامية  دولمن تجارب  المتوافرةالأدلة  . ولكنّ المهمّ  هو الأنشطة
 .57سلبية آثاربل إنها تشير إلى  ،وغيرها من التدفقات الإيجابية ولوجيا،التكن تولّدالمباشرة في  جنبيةالأ

 :به رتبطةالم المسائل أهمّ  إلى يلي ما في نشير التصنيع، على الكلامسياق  وفي
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 كتشاف التكلفة اعملية  وعسمان رودريك: هي كما يعرفها وأهدفها الصناعية السياسة ماهية
ضاعة موجودة وب ا،من خلال اعتماد تقنيات إنتاج موجودة في الخارج داخليًّ  ؛58النفس" اكتشاف" أو

 ،"الاكتشاف" خاصة   تكلفة عملية ا. ولكنّ بتكلفة منخفضة محليًّ  إنتاجها الممكن منفي السوق العالمية 
والسياسة الصناعية الناجحة هي تلك العملية التي تتوصّل فيها الدولة  ،في حين أنّ المكسب منها عام  

يجاد الاقتصادية المستجدّ  الأنشطةوالقطاع الخاص إلى تشخيص مصادر الانسداد في وجه  ة وا 
 ينبين القطاع ،اكة إستراتيجيةشر  . فالسياسة الصناعية هي مشروع تعاون أو59ملائمة لهالالحلول ا
. سياسيةتولد مبادرات  ،بناءً على ذلكو اكتشاف فرص العمل وعوائقه،  إلىتهدف  ،الخاصو العامّ 
ضعاف إحاجة إلى السياسة الصناعية بسبب إخفاق في السوق يؤدِّي إلى  ثمّة السياق هذا وفي

هما:  أساسيين سببينك بناءً على وذل ها،وتنويع الاقتصاداتالحافز لدى المستثمر لإعادة هيكلة 
 العالية تقتصاديالاالاستثمارات ذات ا أنشطةتنسيق و  ،اكتشاف التكلفة والمعلومات المطلوبة لذلك

ق مجالات جديدة من وخلْ  ،تنويع الاقتصادب تتمثّل فهي ،ف السياسة الصناعيةاهدأ أهمّ  أمّا. 60القيمة
ي. والمقصود الاقتصاد المحلّ  فيالجديدة  نشطةفز على الأز الحاركّ أن يُ  نبغيلذلك ي النسبية؛ ميزاتال

أو جودة  أو تقنيات جديدة لإنتاج بضاعة موجودة بتكلفة أقلّ  ،هذا السياق، منتوج جديد في بذلك،
 أعلى.

 وهذه. 61جانب الطلبب متعلّق هو بلليس من جانب العرض،  المجلس دول فيعائق الابتكار  إنّ 
في بناء رأس المال البشري. فعائق التصنيع  سابقًا الدول هذه اجهتو  التي نفسها الإشكالية هي
والجامعات، أو حقوق الملكية الفكرية، في الاقتصادات  ،والمختبرات ،العلماء مننقص  إلى يرجع لا
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الجديدة  نشطةنهم ينظرون إلى الألأ ؛أرباب الأعمال جهةضعف الطلب من  إلى يرجع بلالنامية، 
 دوليًّا؛بها  المتاجرقطاع السلع غير  فيبالأرباح  رنتإذا ما قو  خصوصًا ،ربحيةعلى أنها منخفضة ال

 نظام خلال من جنبيالأ للمنتوجوالترويج  ،وتجارة الاستيراد ،والمال سهموأسواق الأ العقار، مثل
 مجلسمع الطفرات النفطية في دول  كبيرًا ازديادًا ربحيتهاتزداد  أنشطة وهي التجارية، الوكالة

بها  المتاجرالسلع غير  قطاعالإنتاج من رؤوس أموال وعمالة إلى  عوامل جذبإلى  وتؤدِّي تعاون،ال
تكرّس هذه  النفطية الطفرات أصبحت وقد دوليًّا،قطاع التصنيع والسلع المتاجر بها  ومزاحمة دوليًّا،

الجديدة  المنتوجات تجاهعدم اليقين  حالاتبرنامج حوافز للتغلب على  صميمالظاهرة. وهكذا، ينبغي ت
 الأوضاعفي  للتعامل مُع دَّة مستوردة تكنولوجياأو  مقدّم،كاستثمار  التكلفة؛لدعم تكلفة اكتشاف 

 .المحلية

 وهي تتمثّل بما يلي: ،62واقتصاديين آخرين رودريكدعم التصنيع بحسب  إستراتيجية 

 لتي يمكن إجمالها في الجزرة والعصا، ومن أمثلتها تجربة شرق آسيا الناجحة ا إستراتيجية
الجزرة و في الأسواق العالمية".  إيجابيًّا ئكفي حال بقاء أدا إلاَّ تحصل على الدعم  القول: "لا

 ايةخلال حم منتكون  التيمقابل عملية اكتشاف التكلفة  ،هي العائد للمستثمر )الأول(
الدعم  أنّ  إلى رتوغه ويشير. رتقديم رأس مال لبدء الاستثماو  ،تجارية من المنافسة الأجنبية

في فترة  عديدةً  ةً صناعات كبير  ان  كوّ  ،والإقراض غير المشروطين في دول مجلس التعاون
. 63والتطوير التكنولوجي، وتوظيف المواطنين ،نحو التنويع ؛ولكن من دون شروط وجيزة،
 إنّه نقول ثمّ  الغيار، وقطع والإداريين والمهندسين الفنيين معها ونستورد المصانع نستورد فنحن

 بيئتها في تُستنبتكالشجرة،  التكنولوجيا إنّ  إلينا؟ ولوجياالتكن تنتقل فكيف .تصنيع عندنا يوجد

أبناء الوطن من التعلم بالممارسة. ونؤكّد، في هذا السياق، أنّ  تمكين يجب لذا، .تُستورد ولا
 . اشتراط الدعم بتحقيق اختراقات في أسواق التصدير أفضل من الدعم السخيّ 
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 السياسة الصناعية الجيدة هي التي تمنع  أنّ رودريك إلى  يشيرإذ  ق؛لإخفاااستمرار  منْع
بل هو منع استمرار الفاشلين،  ،إذن، ليس انتقاء الرابحين ،. فدور السياساتالفاشلين استمرار

 نّ لأ نهاية؛ لا للبرامج الفاشلة ومنع استنزاف الموارد إلى ما اسريعً  اأمر  يقتضي فرزً  وهو
 دعم علىأمثل الدلالات  من. ودعم الصادرات 64السياسة الصناعية تجريبية بطبيعتها

 وهو الخارجي، المستوى فيالقدرة التنافسية  ذوي دعمأي  لخاسرين؛ا من بدلًا  الناجحين،
 مثالشرق آسيا الناجحة  تجربة وفي. بالأداء المرتبط الدعم إلى بالنسبة جيّد مثال أيضًا

 .والعصا رةالجز  إستراتيجية خلال من الصادراتدعم عملي  مؤكّد ل

 من النوع هذا بوصف ،كلار رودريغيز ذلك يؤكِّد إذ ؛القطاعات من بدلاً  النشاط في التركيز 

 الجديدة الأنشطة أمّا .65جديدةً  خدمةً  أو ما، بضاعةً  أو نًا،معيّ  تدريبًا أو ،جديدةً  تقنيةً  التركيز

 .أصلًا  الموجودة الأنشطة تلك وليست دعم إلى حاجة في تكون التي فهي الاقتصاد، في

 ومن .66رودريك أخرى بأنشطة مقارنةً  والمهارات للتكنولوجيا قيتدفُّ  أثر ذات أنشطة استهداف 

 أنه إلى هرتوغ ويشير .التقنيات تدفُّق أو المعلومات، توليد أو أخرى، أنشطة تجميع أمثلة ذلك

 السخيّ  لدعمبا يتعلّق ما في ،المجتمع إلى بالنسبة ضائعةال الفرصة تكلفة ارتفاع من الرغم على

 بدول الخاصة الصناعة فإنّ وغيرها،  ناضبةال مواردال من الصناعة لقطاع رخيصال قراضوالإ

بلاستك، و ، إسمنت) المضافة القيمة قليل التقنيات، يمتدنّ  إنتاج في زتركّ  تزال لا مجلسال
لىزراعة(، و   .67والتنويع التكنولوجيا استخدام لتكثيف اروطً ش تضع لم الدول هذه أنّ  وا 
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  ؛استيرادها من بدلاً دعم برامج الأبحاث والتطوير واكتساب المهارات والتكنولوجيا من الخارج 
 زتركّ  يوجد لا لأنهو  ،امتخلفً  يزال التعاون لا مجلس دول في والتطوير الأبحاث مجالوذلك لأنّ 
على أنّ  علاوةً ين قطاع الأعمال والجامعات، معينة، ولا تواصل ب صناعة في تكنولوجي

الإنفاق في الأبحاث والتطوير ضعيف. وقد كان النمو السريع في الصين بسبب الإصرار 
أن نتبيّن من تجارب  يمكنتنويع الصادرات. و و على الحصول على التكنولوجيا من الخارج 

مفتاح نموّ  أنّ  ،لجنوبيةا وكوريا ،تشيليو تايوان، و الهند، و مثل بنغلادش،  ؛ ةدول كثير 
 .68خاصةً من خلال دخول الكفاءات الإدارية والعمالة وذلك ؛الصناعات كان هو التقليد

  العامة، المختبرات قبيلمن  وذلك ؛المنت جللقطاع  الملائمة عامةال والمرافقتوافر البنى التحتية 
 اتوالماء، وشبك قة،الطا وتوافر ،69إلخ ..والتقني المهني والتدريب والتطوير، والأبحاث

 ومناطق صناعية ومدن وبحرية، وبرية جوية وموانئ ومتطورة، حديثةتصالات امواصلات و 
 محسّنةً  بوصفهاإليها  يُنظرويمكن أن  ،70الأعمال لجذب مهمّة. فكلّها تثبت أنها حرَّة تجارة

 بيئةً  يتطلب ة،ببالكفاءة المطلو  عامةال رافقهذه البنى والم توافر. ولكن التكنولوجيةلقدرات ل
 ،مشروع التنمية بأكمله. ومناطق التصدير قلبهي في  مؤسسيةال والتنمية جيدةً، مؤسسيةً 

 بينهالمن يعمل بداخلها. ومن  نسبيةميزات ب فيت   عمومًا،الصناعية  والمدن ،والمناطق الحرَّة
. ذلك ونحو الإدارية، البيروقراطية وتقليلضريبية العفاءات الإو  العامة، رافقمالتحتية و ال البنى
 مجلس دول بعض في الحرَّةتجارب ناجحة لمناطق التصدير والتجارة  الساق هذا في ونذكر
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المصاحبة للقطاع  غيربالنسبة إلى المناطق الصناعية  ذلكليس  ولكن)دبي مثلًا(،  التعاون
 النفطي.

 فمنهاوتنفيذ الصناعية ةالسياس رسم عن المسؤولة السُلطة في والكفاءة النزاهة توافر من بدّ  لا . 

 القدرة ذات الكفاءات من جيوب توجد دائمًا ولكن والفساد، الكفاءة قلة من الشكوى الشائع

 .التنافسية

 غياب تعني لا فالاستقلالية قرب. عن الصناعية السياسة تنفيذ عن المسؤولة المؤسسة مراقبة 

 .تالمستويا أعلى من تكون أن ينبغي التي ءلةوالمسا الرقابة

  عامّ  بوجه المجتمع إليها ينظر أن فيجب ،الشفافية الناجحة الصناعية السياسة خصائص من 

 للجميع، المتكافئة الفرص من أوسع زحيّ  إتاحة نحو موجهه نموّ  إستراتيجية من اجزءً  بوصفها

 الاقتصاد. في المتنفذة للفئة أو معينة لفئة حظوة أنها جهة من وليس

 لتشكّ  تيال القيود فرض الماضيين العقدين خلال تنامى: الدولية والاتفاقيات عالتصني دعم إستراتيجيات 
 متعدّدةوال الثنائية الدولية اتيالاتفاق خلال من وذلك ،النامية الدول في الصناعية لسياساتل عوائق

 المرتبطة المؤسسات متطلبات دعمو  الصادرات، دعم تمنع الآن العالمية التجارة فمنظمة الأطراف.

 المعايير عن القاصرة الاختراع وحقوق الفكرية والحقوق الاستيراد على كمية حدود فرضو  ،التجارةب

نّ والسبعينيات.  الستينيات في وتايوان الجنوبية كوريا نجاح صفةو  من جزء كانت هاكلّ  وهذه الدولية،  وا 
 خلال من ذلك انك سواء الصادرات، دعم منع هو ميةالعال التجارة منظمة شروط في ضررًا الأكثر

فْز نحو الموجه الماليّ  الدعم أو الحرَّة المناطق  الحقوق مجال في القيود إلى إضافةً  ،71الصادرات ح 

 لبناء العوامل أهمّ  من اتاريخيًّ  كانت ،المتقدمة الدول في طورةتالم التقنيات تقليد على فالقدرة الفكرية.

 العالمية التجارة منظمة تفرضها التي الشروط ولكنّ  المتقدمة، بالدول اللحاق تحاول التي الدول قدرات
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 أنّ  على علاوةً  ،72العكسية والهندسة التقليد إستراتيجيات تطبيق المستحيل من تجعل الثنائية والاتفاقيات

 أشدّ  قيودًا تفرض الأميركية المتحدة الولايات عم خصوصًا والمناطقية، الثنائية الدولية اتيالاتفاق بعض

 الفكرية. الملكية وحقوق الاستثمار، تنظيم مجالات في النامية الدول على ذلك من

 الشروط مثل ؛الصناعية السياسات على قيودًا تضع قد التي الدولية المالية المعايير بعض أيضًا ثمّة

Conditionality تذهب التي الهيكلي التصحيح برامج ىيسمَّ  ما نطاق في الدولي النقد صندوق يفرضها التي 

 الذريع إخفاقها على علاوةً على السياسات الصناعية،  قيودًا لتفرض والنقدية المالية السياسات من أبعد حدود إلى

 من كثيرة مناطق في دمار من أنتجته ماو  ،والنقدية المالية السياسات في الأساسي مجالها في الأول المقام في

نينيات، وخلال أزمة شرق آسيا المالية في أواخر جنوب الصحراء في الثما ودول ،اللاتينية أميركاك ،العالم
السياسات  تلكلضحايا  تتَّسع والقائمة واليونان،وتونس،  ،منها مصر أخرىبلدان و  ،وروسيا وفي ،التسعينيات
. 73خاصةً إلى الشعوب الفقيرة  بالنسبة لعنةً  تمثّل"يصب الوقود على النار"؛ فهي، إذن،  من بمنزلةالتي هي 
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دون قدرات الدول على تصميم  حولاستقلالية السياسات إذا كان ذلك يبالتسليم الطوعي  معد ينبغيلذلك 
كان منها متعدّد الأطراف، مع المنظمات  ماالصناعات الوليدة، سواء  قطاعسياسات صناعية ذكية لتنمية 

 .مثلًا لولايات المتحدة أو صندوق النقد الدولي، أو الاتفاقيات الثنائية مع ا العالميةالدولية كمنظمة التجارة 

 صلاح القطاع الخاص  صناعية اتسياس اعتماد يمكن التعاون مجلس دول : فيالسياسة الصناعية وا 

 سياسة المطاف نهاية في هي الصناعية فالسياسة الخاص. القطاع لإصلاح شامل إطار ضمن

  الخاص: لقطاعا إلى الموجهة السياسة متطلبات هذه منو  .سليمة اقتصادية

  ّعلى  وتنفيذها،قوانين مكافحة الاحتكار  نّ وذلك من خلال س   ،ز الأسواق والثروةمن تركّ  الحد
، ودعم التنافسية مستثمرينلاأسس تضمن: كفاءة الأسواق، وحقوق المستهلك، وتكافؤ فرص 

 والأوضاع ركّزس التالاحتكار يكرّ  أنّ  حين فينحو التنويع.  يدفع كلّه وهذا ،اا وخارجيًّ محليًّ 
تنويع  فيو  ،ئمة. فالمطلوب قطاع خاص تنافسي دينامي يساهم في التطور التكنولوجيالقا

 .للمواطنينوخلق فرص عمل  ،الاقتصاد
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  الابتكار والتكنولوجيا  فيإلى التركيز  الإنتاج عواملالتحول من نموّ يعتمد على كثافة
 أنّ إلى  هرتوغ شيرويوتطويرها، وبناء رأس المال البشري. فتوظيف المواطنين يستدعي ذلك. 

، ولكنه سوف ريبمن أرباح القطاع الخاص في المدى الق دّ المواطنين سوف يحُ  توظيف
لى، و بعيديه في المدى اليقوِّ   فيلحه. أمّا اي قدرته التفاوضية للحفاظ على مصأنّه سوف يقوّ  ا 

ن هو مجتمعية يكو  توزيعيبقى في ظلّ تهديد سياسات س الخاصالقطاع  فإنّ  الراهن، الوقت
 أوّل ضحاياها في حالات الأزمات. 

 وتحقيق  الإنتاجد الدعم الموجه إلى القطاع الخاص عمومًا بوضع برامج لتطوير تقنيات يقيت
 في أسواق التصدير، والتنويع، وتوظيف المواطنين. اختراقات 

  ّالتنويعو  التصنيع لدعم إستراتيجيتين نذكر السياق هذا وفي التنويع، أجل من مهمّ  التصنيع إن، 
 للإنتاج داعمة صرف سعر سياسةو  مستجدّة، صادرات نحو موجهة قوية صناعية سياسة :هما

 تنافسي   صرفٍ  السلع المتاجر بها دوليًّا في عامة الاقتصاد. فمن دون سعر قطاع في
لا يمكن عمليًّا تحريك الاستثمارات والكفاءات الإدارية الخلاقة في قطاع السلع  ومستقر  
من دون سياسة صناعية موجهه نحو  ،سياسة سعر الصرف وحدها بها. ولكنّ  المتاجر

 ينبغيتنويع. ومع التقدم في عملية تنويع الصادرات، لل الصادرات، لا يمكنها أن تكون أداةً 
فْز الصادرات ودعم التنافسية. فالعملة  ؛تكون أكثر مرونةً  يةسياسات سعر صرف توخّي لح 

نجاح  وسرُّ  ،مساعدة قطاع الصادرات التقليدي وغير التقليديالوطنية الرخيصة بإمكانها 
 الاقتصادات ذات النمو المرتفع هو المزج بين هاتين السياستين. 
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 خاتمة

 

 ،في ذلك تتضافر  عوامل عدّة وذكرنا حالي،بتناول أسباب انخفاض أسعار النفط ال الدراسةهذه  في بدأنا
 :وهي

 في الصين،  وتباطؤهأوروبا،  في العالمي الاقتصاد في الركود حالة سببب عامّ، بوجه الطلب، ضعف
 المتقدمة. الدول من وغيرها أميركا في الاستهلاك في الكفاءة معايير ارتفاع إلى إضافةً 

 وتغير كندا(، في والرملي ، أميركا في )النفط الصخري التقليدي غير النفط إنتاج بسبب العرض زيادة 

 الإنتاج معاودة على علاوةً  الأسعار، استهداف من بدلًا  بالحصص الاحتفاظ نحو الأوبك إستراتيجية في

 .الأوسط الشرق في سياسيًّا مضطربةً  كانت مناطق من

 الأميركي دولارال صرف سعر وارتفاع الأميركية النقدية السياسة بشأن المستقبلية وقعاتالت قناة مساهمة 

 يتعلّق ما وفي .العالم في هلكةمست رئيسة ىأخر  مناطق إلى بالنسبة العالمي الطلب إضعاف في

 :هما العرض، استمرارية في يؤثران ينأساسي عاملينب سيحدّد مستقبلها فإنّ  الأسعار،ب

 المنت جين تأثّرالمنظور الذي يعتمد على  المستقبل في الأسعار لانخفاض الأوبك استجابة مدى 
 .بانخفاض)روسيا(  وخارجها (السعودية عربيةمن داخل الأوبك )المملكة ال الرئيسين

 إلى  وقعاتالذي تشير الت الأسعار لانخفاضالنفط الصخري  مناستجابة الاستثمارات والإنتاج  مدى
أرضية الأسعار ستكون هي سعر نفط أوبك والسقف  أنّ . والخلاصة هي سلبيًّا يتأثر سوف أنه

تستقر الأسعار عند هذا  أن المتوقع ومن دولارًا، 80 إلى 70 منسيكون سعر النفط الصخري، 
 .2019 عام حتى المتوسط المدى فيفي  الأرجح على مستوىال

دول المجلس بعدم خفض الإنتاج لمحاولة التأثير في الأسعار؛ فلماذا يطلب من  أنصحفي هذا السياق، و 
 لمصلحة قالسو  فيمنت ج عالي الكفاءة الإنتاجية خفض إنتاجه؟ إنّ ارتفاع الأسعار سيؤدّي إلى فقْد حصته 

 خلال الأسعار انخفاض تجربة في السعودية العربية المملكة مع ذلك جرى كما كفاءةً، منه أقلّ  آخر منت ج
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. فالمنطق يتطلب عكس ذلك من منت ج عالي الكفاءة، أي زيادة الإنتاج إن لم يكن الإنتاج بالطاقة الثمانينيات
المطاف إلى الأسعار التوازنية للسوق في المدى  ايةنه القصوى. ودينامية تنافسية الأسعار كفيلة بأن تقود في

 والحدّ  العامّ، الإنفاق ضبط قبيلمن  ؛طال انتظارها طالماانخفاض أسعار النفط يأتي بحسنات ل . ولعلّ بعيدال
الإصلاحات  جراءوا   ،دول المجلس نحو التنويع بالضرورة ودفع أحيانًا، الفساد بلوالتبذير،  الإسراف من

 المجالات الأخرى. مختلف فيو  الاقتصادي، المجال فيالمطلوبة 

يؤدِّي إلى تباطؤ نسبي في دول مجلس التعاون مقابل رواج  ربماانخفاض الأسعار أنه  استمرارمن تبعات و 
 توقعات ومع. هماالاقتصادية بين اتإلى تفارق جديد في الدور  ذلكوربما يؤدِّي  ،في الولايات المتحدة نسبيّ 

 هذا فإنّ (، 2015 ذلك خلال عام يكونالأميركية )ربما  المتحدة الولاياتسعار الفائدة من رفع أ بدءقرب 
حاجة إلى رفع  في تسيأتي في وقت غير ملائم لدول مجلس التعاون المقبلة على تباطؤ وهي ليس الأمر

 أيّ على  الأميركيي بع خطوات الاحتياطي الفدرالالخليجية سوف تتّ  مركزيةأسعار الفائدة الآن، ولكن البنوك ال
لأوضاع  ملائمغير  أو ملائمًاسواء كان ذلك  تاريخيًا ذلككما عمدت إلى  الأوضاع، كلّ وفي  حال

تأثير الصدمات الخارجية  فإنّ  الأميركي، الدولار أمام الصرف لسعر الجامد التثبيت وعند. المحليةاقتصاداتها 
 من النفط مداخيلحصل انخفاض في  إنْ  حالةهذه ال. ففي المحلية الاقتصاداتإلى  كامل نحوٍ  على يمرر

. ولكن التعاون مجلس لدول المحلية بالعملاتمداخيل النفط  في اموازيً  ايعني انخفاضً  إنهف الأميركي، الدولار
)يمكن أن  الأميركي الدولار أمام هاأو خفض المحليةانخفاض قيمة العملة  فإنّ  مر نةً، الصرف أسعار كانت إنْ 

 مقابل المحلية بالعملاتفي مداخيل النفط  انسبيًّ  امن خلال الربط بأسعار النفط( يعني ارتفاعً  يكون ذلك
 حدّة يخفّف ما وهو المحلية،في الاقتصادات بالعملة  للإنفاقمن الأموال  المزيد توافرأي  الأميركي؛ الدولار
 . عامّ  بوجه يْنصاديالاقت والنمو النشاط فيو  الميزانيات، في النفط مداخيل انخفاض تأثير

في أسعار  سابقًابتجارب الانخفاضات  مقارنةً  معين، حدّ إلى  المجلس دول نجحتفقد  التنويعمن حيث  أمّا
 أخفقت، فقدذلك.  عدافي ما  عمومًا، أخفقت،ولكنها  التحوط، صناديق بناء وهو ،واحد جانبالنفط في 

مطلوب من التنويع وتقليص الاعتماد على النفط الأدنى ال الحدبالاقتصادات إلى  وصولعمومًا، في ال
 تقلبات الأسعار. عنوالانكشاف  ،في الصادرات ركّزوالت ومداخيله،
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 الكلية الاقتصادية السياسات مجموعة وهو الكلي، الاقتصاد لإدارة العامّ  الإطار إصلاح التنويع نجاح شروط ومن

 الصرف، سعر وسياسة النقدية، والسياسة المالية، السياسة وهي الكلّي الطلب لإدارة مستخدمةال الثلاث الرئيسة

 هذاف التكلفة. مقابل المكسب منظور من الأميركي الدولارب المجلس دول لعملات الجامد الربط نظام ومراجعة

 وغير بسيطةً  الاقتصادات كانت عندما التنمية مراحل بدايات مع الزمن من عقود أربعة قبل اعتماده جرى الإطار

 النفط أسعار بين العلاقة وكانت الأميركية، المتحدة الولايات مع الاقتصادية الدورة في توافق ثمّة وكان رة،متطو 

نّ و  .الماضي العقد بدايات مع تغيّر الوضع هذا لكنّ . مستقرةً  الأميركي الدولار صرف وسعر  الإصلاح ا 

 على (الثابت الصرف سعر نظام خلال نم) عليها المفروض القيد من النقدية السياسة يحرر أن يجب المطلوب

 الكلّي الاقتصاد أهداف خدمة نحو توجه كلّية اقتصادية كسياسة بها المنوط بالدور قيامها من نهايمكّ  نحوٍ 

دارة الوطني،  التنافسية ودعم المتوسط، المدى فيفي الاقتصاد الكلي،  الاستقرار لتعزيز الاقتصادية الدورة وا 

 بأكبر عنه معبرًا الكلّي الاقتصاد أهداف خدمة نحو تُوجّه أن يجب ولذلك .بعيدال مدىال في الصادرات وتنويع

 من شريحة أو معينة، فئة أو ،بعينه قطاع خدمة نحو تُوجّه وألاّ  ورفاهيته، مستهلكال وهي ؛المجتمع في شريحة

 المجتمع.

ط بسلة تحتوي على مؤشر لسعر سعر صرف يرتب نظام اعتمادفي إيجاز شديد،  ،الخيارات المبدئية أحد إنّ 
ينبغي  ،. وبالتوازي مع ذلكالرئيسينوالماليين  التجاريين التعاون مجلس دول شركاء عملاتإلى  إضافةً النفط، 
 الهيدروكربوني القطاع من بعيدًا الإنتاجية القاعدة تنويع من بدّ  فلا. العرض جانب في إصلاحاتانتهاج 

 هياكل تنويع نّ ، على أالهيدروكربوني القطاع ريع من بعيدًا الدخل ادرمص وتنويع له، المصاحبة والصناعات
 ما يلي: إيجاز في يتطلب مدالأ طويل تحد   نتاجالإ
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 هوتراكم البشري المال رأس تنمية. 
 نتاجيته العامّ  القطاع إصلاح   .ورفع كفاءته وا 
 فيه والثروة الأسواق زاتتركّ من  والحدّ  الخاص القطاع إصلاح. 
 تدعم عملية التنويع صناعية اعدةق بناء.  
نّ  التنمية وتنويع الاقتصادات.  عملية في الأكبر والتحديالأهمّ  العنصر هو البشري المال رأس تراكم وا 

يكون مصدر  ما كثيرًادول العالم الثالث  ففي. البشري المال رأس لبناء يكفيالعرض لا  جانبفالتركيز على 
 إنْ  ينخفض ،المهارات واكتساب القدرات وببناء وجودته، بالتعليم المتعلّق بفالطلالطلب.  جانبالانسداد في 

العامّ  بالقطاعين المتمثّلة الطلب مصادر إصلاح هو ،إذن فالمطلوب،. منخفضًا منه المتوقع العائد كان
فْزمن أجل  والخاص  إلى وصل الذي الكبير العامّ  القطاع إصلاحأي  وتراكمه؛ البشري المال رأس تنمية ح 

نتاجيته كفاءته لرفعالتشبع  مرحلة  تنميةشأنه أن يدفعها إلى  من الناشئة الأجيال لدى كافٍ  حافز خلقو  وا 
صلاح قدراتها،  يساهم متنوع تنافسي خاص قطاع لخلقالأسواق والثروة فيه  تركّزمن  للحدّ  الخاص القطاع وا 

 .للمواطنين عمل فرص وخلق التكنولوجي، والتحول والدخول، الصادرات، تنويع في

في التنويع ضمن إطار شامل لإصلاح القطاع  تساهم التعاون مجلس دول في صناعية سياسةاعتماد  يمكن
هو نفسه في التطور التكنلوجي والتحول من نمو يعتمد  اهمتنافسي يس خاصّ  قطاع خلقأجل  منالخاص 

وبناء رأس المال البشري وخلق مجالات جديدة الابتكار والتكنولوجيا  فيعلى كثافة عوامل الانتاج إلى التركيز 
الدعم تقييد مناسبة، و  يةع برامج تحفيز وذلك من خلال وضْ  ؛من الميزات النسبية في الاقتصادات الخليجية

 التصدير، أسواق في اختراقات تحقيقبو  ،نتاجتطوير تقنيات الإتُعنى ب برامجبلقطاع الخاص إلى االموجه 
 قطاع نحو هةموجَّ  صناعية سياسة لتصميم أشمل إستراتيجيةمن ض   ذلك وكلّ  نفسه، القطاعهذا  قيادةبو 

  .دوليًّا بها المتاجر لعالسِّ  قطاع في الإنتاج على حافزٍ  مرنٍ  صرفٍ  يدعمها سعرُ  مستجدّة صادرات
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 Federal Reserve Bank of St. Louisتطور أسعار النفط منذ السبعينات، البيانات من الباحث إستناداً إلى  1
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 من إعداد الباحث، إستناداً إلى بيانات الوكالة الدولة للطاقة2
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 Global Risk Advisors/ Sovereign Wealth Fund Institute. المصدر: عن انخفاض أسعار النفطجدول مدى انكشاف دول المجلس  1

البلدان الأكثر 
 انكشافًا

نسبة القطاع 
الهيدروكربوني في 

 الناتج

نسبة القطاع 
الهيدروكربوني 
 في الصادرات

سعر النفط 
التوازني 
 للميزانية

سنوات احتياطات 
النفط عند معدلات 

 ليةالإنتاج الحا

صناديق الثروة 
 السيادية )مليار دولار(

 10.5 11 127 73 26 البحرين

 19 21 89 66 50 عمان

 762.5 66 84 86 45 السعودية

 548 91 52 94 63 الكويت

 256 106 59 92 54 قطر

 1,078.5 81 81 31 39 الإمارات

 


